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  เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) สิ้นสุดลง 30 กันยายน 2563 องค์การ
บริหารส่วนตำบลนาห่อม ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปีรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 โดยมี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๔๖ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล     
(ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม     
ให้เหมาะสมอีกด้วย   

  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สามารถคาดคะเนได้ว่าอนาคตในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้าจะ
มีการใช้อัตรากำลังข้าราชการและพนักงานจ้างตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและ
ภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้งเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคน การพัฒนากำลังคนให้สามารถ
ดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมให้สำเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกิน
ร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีได้อีกด้วยและเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิ จ
ตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานไม่จำเป็น สามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม มีหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมี

เนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบกฎหมาย ที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความจำเป็นต้องจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ขึ้น ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด   ให้คำนึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล      
นาห่อม จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล     นา
ห่อม จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนด องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม วิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคนวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 
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2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการ
จ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมมีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  และ
พนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
นาห่อม  
  2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่           
มีความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
เลิกภารกิจหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม  

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมสามารถคาดการณ์แนวโน้มของภาระงานซึ่งเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการทำงานเพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิมหรือ
ลดลงได ้
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คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม ซ่ึงประกอบด้วย  

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ 
เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และมี
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม     
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพื้นทีข่ององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาห่อม บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า ลักษณะในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรง
ตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรร
กำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้
รองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดอุบลราชธานี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆโดยในส่วน
นี้จะคำนึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่ เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 
 
 
 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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  3.4 วิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  Process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไร   
ก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง  
หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่น ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  
นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมารงาน  ลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 

3.5. การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่ องการบริหาราน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน           
3 ประเด็นดังนี ้

 3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไป
จะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น มีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดความรู้องค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำ
ให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วน
ตำบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรใน
ลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
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3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย

ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ 

อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น 
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบ
ตำแหน่งใน ประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุน ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสาย อาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ตำแหน่งประเภท วิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้
เป็นตำแหน่งประเภท วิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์ อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิง วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบ
อัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะ
ทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ย อัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน  

– การจัดทำกระบวนการจริง (Work Process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด 
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ 
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นำไปสู่ การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน 
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น  
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการให้บริการสาธารณะ ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม

ยังคงเป็นปัญหาหลักต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ซึ่งปัจจัยหลักในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานก็คือ ด้าน
งบประมาณ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
บริหารงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด แก้ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐานให้เหมาะสมและเป็นธรรมอย่างที่สุด ส่วนอีก
ปัญหาที่สำคัญ และจำเป็นจะต้องวางแผน รองรับความเจริญเติบโตทั้งด้านเศรษฐกิจ และการขยายตัวของชุมชน 
คือ การวางแผนผังเมือง เพ่ือจัดระบบผังเมือง รองรับปัญหาในอนาคต ซึ่งปัญหาผังเมืองนี้ในเมืองใหญ่ๆหรือชุมชน
ใหญ่กำลังประสบปัญหามาก เพราะไม่มีการ วางแผนรองรับการเจริญเติบโตในอนาคต สำหรับองค์การบริหารส่วน
ตำบลนาห่อม ต้องให้ความสำคัญกับปัญหาการวางแผนผังเมือง เพ่ืออนาคตจะไม่ประสบปัญหาหรือประสบกับ
ปัญหาก็ไม่รุนแรงมากนัก  

 
 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย  
1. เส้นทางคมนาคม ส่วนใหญ่เส้นทางคมนาคมภายในหมู่บ้านมีสภาพสร้างมานานไม่ได้รับการ  

ซ่อมแซมชำรุดเสียหายและเป็นหลุมเป็นบ่อ บางเส้นทางเป็นถนนลูกรัง ในช่วงฤดูฝนทำให้ถนนเป็นหลุมเป็นบ่อ จน
ทำให้เกิดอุบัติเหตุ และประชาชนที่สัญจรไป-มา ไม่สะดวกและ ได้รับความเดือดร้อน ซึ่งมีปริมาณของยานพาหนะ
ผ่านไปมามากพอสมควร  

2. รางระบายน้ำ ไม่มีท่อระบายน้ำ ลำห้วย หนอง คลอง บางแห่งยังมีสภาพแคบและตื้นเขิน มี
วัชพืชปกคลุมกีดขวางทางน้ำ ทำให้ห้วย หนอง คลองมีสภาพตื้นเขิน  

3. ไฟฟ้าและแสงสว่าง ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม ไม่ได้รับการซ่อมแซมหรือขยาย
เขตไฟฟ้า สาธารณะอย่างทั่วถึง แสงสว่างไม่เพียงพออาจก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนได้
เนื่องจากเป็น ช่องทางให้ขโมยหรือกลุ่มมิจฉาชีพ  

4. ระบบประปาหมู่บ้าน มีระบบประปาทุกหมู่บ้านการผลิตน้ำเพ่ืออุปโภค บริโภค สนองต่อ 
ความต้องการของประชาชน ในบางพ้ืนที่ระบบประปาเข้าไม่ถึงทุกครัวเรือน แต่ก็มีปัญหาระบบประปาหมู่บ้าน  
ก่อสร้างมานานหลายปีแล้ว ทำให้ถังลูกบอลเก็บน้ำประปาเป็นสนิม ผุพัง ทำให้ต้องซ่อมแซมบ่อยครั้ง จนทำให้
ระบบประปาเกิดความเสียหาย ชำรุด พังเสียหาย ต้องทำการซ่อมแซมจนงบประมาณในการบริหารขาดดุล และไม่
เพียงพอ  

5. แหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร เกษตรกรส่วนใหญ่อาศัยน้ำตามธรรมชาติในฤดูฝนทำนาปี เกิดปัญหา 
ภัยแล้งทำให้น้ำไม่เพียงพอต่อการทำนา เกษตรกรแก้ไขปัญหาโดยการขุดเจาะบ่อบาดาลในพ้ืนที่นาของตนเองทำ
ให้เพ่ิมต้นทุนการผลิต เช่น ค่าขุดเจาะบ่อบาดาล ค่าไฟฟ้า เป็นต้น  

6. การโทรคมนาคมและการสื่อสาร ระบบการสื่อสารในปัจจุบันส่วนใหญ่ชาวบ้านจะใช้  
โทรศัพท์มือถือในการติดต่อสื่อสาร ส่วนการโทรคมนาคม ระบบอินเตอร์เน็ตมีบริการฟรีที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลนาห่อม  

การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  
ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานสามารถพัฒนาหรือแก้ไข ปรับปรุงได้โดยการจัดหาเงินงบประมาณ

ให้ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และในส่วนของพ้ืนที่ เขตติดต่อกับตำบลข้างเคียง หรือ
โครงการ/กิจกรรม ที่เกินศักยภาพ จะนำแนวทางการจัดทำแผนและประสานแผนพัฒนา เพ่ือดำเนินการของงบ
สนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ความต้องการของประชาชน  
1. ก่อสร้าง ปรับปรุง เส้นทางการคมนาคมให้สะดวกท่ัวถึงและครอบคลุมทุกหมู่บ้าน  
2. ขยายเขตไฟฟ้าให้ครบทุกครัวเรือนและขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
3. ก่อสร้างฝายน้ำล้น ขุดลอกคลอง สระเก็บพักน้ำ  
4. จัดหาแหล่งกักเก็บน้ำและจัดหาเครื่องกรองน้ำสะอาดในการอุปโภคบริโภค  
5. สนับสนุนปัจจัยในการผลิต  
6. สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน  
7. สร้างตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร  
8. สนับสนุนอาชีพเสริมและการพัฒนาอาชีพ  
9. สนับสนุนงบประมาณในการลงทุน  
10. จัดให้มีการอบรมเพ่ือสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
11. จัดการเผยแพร่ความรู้ให้เห็นถึงโทษของการใช้สารเคมีในพืช  
12. สนับสนุนให้มีกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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2. ด้านเศรษฐกิจ  
ปัญหา ในด้านเศรษฐกิจนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมยังต้องพ่ึงพาระบบเศรษฐกิจแบบ

เกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ ส่วนอาชีพอ่ืน เช่น ค้าขาย ธุรกิจรับเหมา ข้าราชการ รัฐวิสาหกิจ ยัง ถือเป็นส่วนน้อย 
เมื่อเทียบการทำนา ในภาพรวมแล้ว เมื่อเศรษฐกิจภายในชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมยังไม่มีจุดขาย
ทางด้านเศรษฐกิจ ไม่มีพืชเศรษฐกิจ ที่เด่นชัด ที่จะดึงดูดการลงทุนจากภายนอก ดังนั้น จึงเป็นปัญหาสำคัญที่
จะต้องคิดต่อไปว่า ทำอย่างไรจึงจะทำให้ เศรษฐกิจภายในชุมชนสร้างจุดขายออกมาให้เห็นเพ่ือเป็นตัวกระตุ้น
เศรษฐกิจให้น่าลงทุนในด้านอื่นๆสร้างรายได้ให้ ประชาชนมากขึ้น  

ในด้านศักยภาพในการบริหารงาน การแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมยังต้อง
อาศัย งบประมาณในการแก้ไขจัดการปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน ปัญหาด้านสังคม ปัญหาเศรษฐกิจ 
ปัญหา สิ่งแวดล้อม ปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตร ปัญหาเรื่องน้ำ ปัญหาไม่มีแหล่งจ้างงานภายในชุมชนปัญหา
ประชาชนไม่มีอาชีพเสริมหลังจากฤดูเก็บเกี่ยว ฯลฯ ซึ่งปัญหาที่กล่าวมา ถือเป็นปัญหาเร่งด่วนบางปัญหาจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้อง อาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนพร้อมทั้งยังต้องอาศัยงบประมาณที่มีอยู่ที่ค่อนข้างจะจำกัด 
เพ่ือบริหารจัดการ 6 ปัญหาให้เกิดประโยชน์เป็นฐานในด้านเศรษฐกิจ กระตุ้น การใช้จ่าย การลงทุนภายในท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมให้ขยายตัวมากขึ้นในอนาคต 

ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย  
ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมมีอาชีพหลัก คือ การทำนา ทำไร่ 

รองลงมาเป็น อาชีพรับจ้าง ขอบเขตและปริมาณของปัญหาหรือกลุ่มเป้าหมายก็ยังเป็นกลุ่มเกษตรกรรมเป็นส่วน
ใหญ่ ฉะนั้นอาจรวมกลุ่มผู้มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาภาคการเกษตรมาให้ความรู้ความเข้าใจในทุกด้าน  การ
คาดการณแนวโน้มในอนาคต ภาคการเกษตร เป็นสิ่งสำคัญยิ่งที่จะต้องดำเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
นาห่อมเล็งเห็นความสำคัญเป็นอย่างมาก การจัดสรรงบประมาณ การจัดทำโครงการ/กิจกรรมจะเน้นหนักในเรื่อง
ของภาคการเกษตร อีกท้ัง การเพ่ิมพูนความรู้ให้กับเกษตรกร เป็นนโยบายที่ต้องดำเนินการในอนาคตอย่างแน่นอน 
ความต้องการของประชาชน ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมต้องการเพ่ิมทักษะในการพัฒนา
ทางการเกษตร การแปรรูป ผลผลิตทางการเกษตร และสถานที่จำหน่ายสินค้าท่ีมั่นคงถาวร 

3. ด้านสังคม  
ปัญหา สังคมโดยรวมภายในองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมยังเป็นสังคมชนบท กรรมวิธี

ทางด้านการเกษตรยังอาศัยแรงงานคน ยังเป็นสังคมระบบอุปถัมภ์แม้จะมีการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น แต่
ประชาชนก็ยังไม่ใช้สิทธิ หน้าที่ของตนเองที่มีอยู่ตามรัฐธรรมนูญ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญ และป้องกัน ปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้  

สำหรับปัญหาที่น่าจะมีผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม ดังนี้  
1. ปัญหายาเสพติดในชุมชน  
2. ปัญหาฝนแล้งและไม่มีแหล่งกักเก็บน้ำทำให้ไม่สามารถผลิตพืชผลได้  
3. ปัญหาศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย ถูกละเลยจากเยาวชน ปัญหาด้านสังคมที่กล่าวมาทั้งหมด 

จะต้องมีการประชาคมหมู่บ้าน เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและ ป้องกันในอนาคต  
ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย  
1. ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมมีจำนวนผู้สูงอายุเพ่ิมมากข้ึน แต่กลับไม่มีกิจกรรมที่

ส่งเสริมให้ ผู้สูงอายุสามารถใช้เวลาว่างในการมีชีวิตอยู่นั้นเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด  
2. ในเขตพ้ืนที่ของในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมส่วนใหญ่มีอากาศร้อนชื้น เหมาะแก่

การเกิดโรค ไข้เลือดออก ในแต่ละปีสถิติการเกิดโรคไข้เลือดออกมีจำนวนเพิ่มมากข้ึน  
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3. เด็กและเยาวชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมขาดการปลูกจิตสำนึกในด้านรักบ้าน

เกิด รักในอาชีพของพ่อแม่ ประชาชนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่อายุระหว่าง 18-35 ปี อยู่นอกพ้ืนที่ ไปศึกษาเล่าเรียน 
หรือไปทำงานที่อ่ืน ทั้งที่พ้ืนที่ทำการเกษตรมีมากมาย แต่ขาดแรงงานที่สำคัญในการสานต่อสืบทอด อาชีพที่เรียก
กันว่า “กระดูกสัน หลังของชาติ”  

4. ปัญหาด้านยาเสพติด เป็นปัญหาที่รัฐบาลได้กำหนดให้เป็นวาระแห่งชาติแต่ปัญหานี้กลับไม่ 
ลดน้อยลงเลย เพราะกลุ่มเสี่ยงส่วนใหญ่ จะมาจากลูกหลานในชุมชน/หมู่บ้าน การปกปิดปัญหาหรือไม่มีข้อมูลที่
เป็นจริง จึงยากแก่การแก้ไขกำหนดมาตรการที่ชัดเจน 

5. จากปัญหาในข้อที่ 4 มีเหตุมาจากในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมไม่มีพ้ืนที่ในการเล่น
กีฬา หรือ นันทนาการที่ได้มาตรฐาน ขาดอุปกรณ์กีฬาที่กลุ่มเสี่ยงในการติดสารเสพติดต้องการอย่างแท้จริง หรือ
ขาดพ้ืนที่ในการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ปัญหานี้ต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการแก้ไข ฉะนั้น จาก
ปัญหาผู้ติดยาเสพติด ก็จะมีปัญหาอาชญากรรมตามมาอีกด้วย  

การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม  จะมีการดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนทั้งทางด้าน

สาธารณสุขโดยจัดวิทยากรมาอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ และจัดให้มีอาสาสมัครสาธารณสุขเป็นตัวแทนของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม คอยดูแลสอดส่องปัญหาสาธารณสุขภายในชุมชนของตนเอง และติดต่อประสาน
มายังองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม เพ่ือให้ความช่วยเหลือและจัดให้มีโครงการด้านสาธารณสุขลงไปยังชุมชน/
หมู่บ้านต่างๆ อย่างทั่วถึง ส่วนในด้านการลดปัญหาต่างๆ ในเด็กและเยาวชน สิ่งสำคัญการปลูกฝังจิตสำนึกที่ดีทั้ง
เรื่อง คุณธรรม จริยธรรม สามารถช่วยได้ดีและลงทุนน้อย เช่น การฝึก ปลูกจิตสำนึกในเรื่องเกี่ยวกับความสำคัญ
ของหมู่บ้าน/ชุมชน ให้เด็กและเยาวชนเล็งเห็นความสำคัญในถิ่นที่อยู่บ้านเกิด อาชีพดั้งเดิม ส่วนเรื่องของยาเสพติด
จัดอบรมทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือให้กลุ่มนี้ได้รับรู้ถึงโทษของยาเสพติดก็สามารถลดปัญหาลงได้ และการ
ส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมของเด็กและเยาวชน มีการส่งเสริมโดยการอบรมท้ังในและ นอกโรงเรียนการจัดตั้ง สภา
เด็กและเยาวชน เพ่ือสร้างความตระหนักและองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมได้ส่งเสริมกิจกรรมด้านประเพณี
และวัฒนธรรมทั้งที่ดำเนินการเองและจัดงบประมาณอุดหนุนด้านสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมได้ส่งเสริมและสนับสนุน กีฬาในชุมชน โดยจัดสร้างสนามกีฬาในชุมชนและ
สนับสนุนอุปกรณ์กีฬา ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน หรือมีการส่งตัวแทนให้เป็นนักกีฬาระดับหมู่บ้าน อำเภอ และ
ระดับจังหวัด ก็เป็นทางเลือกที่ดีส่วนสถานที่หรือสวนสาธารณะขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมจัดส่งเสริม
การปลูกต้นไม้ในชุมชนและที่สาธารณะต่าง ๆ เป็นการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์ อีกทั้งสามารถ
ลดมลภาวะโลกร้อน ทุกอย่างที่กล่าวมาข้างต้น ล้วนแล้ว เป็นสิ่งจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมต้อง
ดำเนินการและคาดการณ์ไว้ในอนาคต  

ความต้องการของประชาชน 
ประชาชนต้องการมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง เด็ก เยาวชนได้รับการ  

ปลูกฝังให้อยู่ในจริยธรรมมีความสนใจในประเพณีของท้องถิ่นอันดีงาน มีลูกหลานสานต่ออาชีพเกษตรกรรมอย่าง 
ภาคภูมิใจ และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่เล่นกีฬา ออกกำลังกายและนันทนาการอย่างเพียงพอ และใช้พื้นที่ 
สาธารณะประโยชน์หรือพ้ืนที่ว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

4. ด้านการเมือง - การบริหาร  
ปัญหาด้านการเมืองและการบริหารนั้น ถือว่าเป็นปัญหาสำคัญต่อการบริหารงานในท้องถิ่น 

โดยเฉพาะปัญหา”ซื้อเสียง”ซึ่งเป็นการทำลายระบบการเลือกตั้ง ซึ่งจะก่อให้เกิดปัญหาด้านต่างๆตามมามากมาย
ใน อนาคต ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร สามารถแยกเป็น ดังนี้  

1. ปัญหาประชาชนขาดความรู้ในด้านการเมือง การบริหาร  
2. ปัญหาระบบขั้นตอนในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมมีความเชื่องช้า  
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3. ประชาชนขาดความตระหนัก ความกระตือรือร้น ในการมีส่วนร่วมทางการเมือง  การบริหาร

อย่างจริงจัง  
4. การส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุง ในส่วนของการจัดเก็บรายได้ของเทศบาล ไม่เพียงพอต่อการ

บริหารงาน  
5. สถานที่ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย 
จากทั้งหมดที่กล่าวมาถือเป็นปัญหาสำคัญที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น 

จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ประชาชนจะต้องพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีส่วนร่วมทางการเมืองการบริหารของ 
ท้องถิ่นเพ่ือกำหนดทิศทางการบริหารงานด้านต่างๆให้เป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น 

ขอบเขตและปริมาณของปัญหาพืน้ที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย 
ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมบางส่วน ขาดความตระหนัก ความ

กระตือรือร้น ในการที่จะร่วมกิจกรรมทางการเมือง การบริหารงาน เช่น การประชาสั งคม การเข้าร่วมประชุม 
อบรม หรือการให้ ความรู้ในเรื่องต่างๆ สาเหตุมาจากประชาชนในพ้ืนที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ช่วงเวลาใน
การทำนา คือ 06.00 น. ถึงเวลา 18.00 น. และบางส่วนไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่ ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน
บกพร่องทำให้ไม่ทราบความ ต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง และการบริหารงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ส่วนใน
ด้านของการปฏิบัติงานปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมบางส่วนไม่ยึดหลักธรรมาภิ
บาลในการปฏิบัติงาน ขาดความกระตือรือร้นใน การทำงานและขาดประสิทธิภาพ อาจเนื่องมาจากข้อจำกัดของ
ทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็น เงิน คน หรือส่วนอ่ืน ขาดการ ส่งเสริมพัฒนาด้านพ้ืนฐานของการทำงาน ด้านอุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ของเทศบาลมีไม่เพียงพอ เนื่องจาก งบประมาณในการจัดหามีจำกัด รายได้ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาห่อมมีไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานพัฒนาด้านต่าง ๆ รายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม
ส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่ส่วนกลางจัดสรรให้ รายได้จากการจัดเก็บเองมีน้อยเนื่องจาก พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบล
นาห่อมเป็นพื้นที่เกษตรกรรม ไม่มีแหล่งเศรษฐกิจภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม 

การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ และส่งเสริมให้ประชาชนมี

ความสนใจ ในการเมืองการบริหารโดยใช้สื่อต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม จัดอบรมแกนนำใน
ชุมชน/หมู่บ้าน และส่งเสริมให้ ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองการบริหารโดยการจัดตั้งกลุ่มตัวแทนของชุมชน/
หมู่บ้านในด้านต่าง ๆ ส่วนในเรื่อง บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมจัดให้มีการส่งเสริมพัฒนาระบบ
การทำงาน โดยการส่งอบรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพและมีทัศนคติที่ดีในการทำงาน สร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน ทำให้มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน และให้ทุกคนยึดถือ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอย่าง
แท้จริง ส่วนด้านการพัฒนาการจัดเก็บรายได้จัดให้มีการ ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษีการต่อใบอนุญาต
ต่างๆ และการปฏิบัติตามข้อบัญญัติ การปรับปรุงด้านแผนที่ ภาษีให้สามารถจัดเก็บได้อย่างทั่งถึงยุติธรรมและ
ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งหมด เร่งรัดการจัดเก็บให้ครบถ้วนตามกำหนดเวลา อีกทั้งออกเทศบัญญัติเพ่ือปรับปรุงอัตราการ
จัดเก็บให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันและเพียงพอต่อการดำเนินการ  

ความต้องการของประชาชน  
1. สร้างความตระหนัก ให้ประชาชนเล็งเห็นความสำคัญ ของการมีส่วนร่วมในด้านการเมือง การ

บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมและสนใจที่จะมีส่วนร่วมกิจกรรมทางเทศบาลจัดขึ้น  
2. ผู้บริหาร บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมได้รับการพัฒนาสามารถปฏิบัติงาน 

อย่างม ีประสิทธิภาพ มีการบริการที่ดีสะดวก รวดเร็ว  
3. องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมสามารถจัดเก็บรายได้อย่างทั่วถึง และครบถ้วน เป็นธรรม 

เพ่ือมีรายได้ ให้เพียงพอต่อการบริหารงานและดำเนินโครงการ/กิจกรรมด้านต่างๆ มีการส่งเสริมและสนับสนุน
กลุ่มสร้างอาชีพหรือ ลงทุนในโครงการ/กิจกรรม เพ่ือก่อให้เกิดการสร้างงานและกระจายรายได้อย่างยั่งยืน 
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5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ทรัพยากรธรรมชาติโดยภาพรวม ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมถือว่าไม่แตกต่าง

จากสภาพ ทั่วไปไม่ว่าจะเป็นสภาพภูมิอากาศ สภาพพ้ืนที่แหล่งน้ำถือว่ามีความใกล้เคียงกันมาก ด้านสิ่งแวดล้อม
โดยรวมภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมถือเป็นปัญหาสำคัญ เช่น ปัญหาการใช้สารเคมีในพ้ืนที่
เกษตรกรรม ปัญหาการจัดเก็บขยะ ขาดแหล่งทิ้ง และกำจัดขยะ ปัญหาการขาดแคลนสวนสาธารณะเพ่ือพักผ่อน 
เพ่ือเป็นสถานที่ออกกำลังกาย และเพ่ือเป็นปอด ชุมชน ซึ่งปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมภายในเขตองค์การบริหารส่วน
ตำบลนาห่อม ถือว่าไม่รุนแรงมากนัก เพราะสภาพความเจริญเติบโต ทางด้านเศรษฐกิจ เป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อย
ไป และการขยายตัวของชุมชนไม่มาก ทำให้ปัญหาด้านต่าง ๆ ไม่รุนแรง ดังนั้น ปัญหาที่น่าจะเร่งด่วนก็น่าจะเป็น
การปรับปรุง สวนสุขภาพเท่าท่ีมีอยู่ให้เป็นสถานที่พักผ่อน และเป็นปอดอย่างแท้จริงภายในชุมชนสำคัญๆ ของเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมในอนาคต  

ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย 
 เนื่องจากประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมมีพ้ืนที่เป็นแหล่งเกษตรกรรม การ

ปลูก การดูแลผลผลิตทางการเกษตรส่วนใหญ่ประชาชนยังพ่ึงสารเคมีในการเพ่ิมผลผลิตหรือทำลายศัตรูพืช จนทำ
ให้ระบบนิเวศน์ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ถูกทำลาย ประชาชนยังไม่เล็งเห็นความสำคัญของการ
อนุรักษ์ป้องกันและ ดูแลเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม จัดหาพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์ในเขตองค์การบริหารส่วน

ตำบลนาห่อมเพ่ือสร้างพ้ืนที่สีเขียว ลดปัญหาภาวะโลกร้อน และใช้พ้ืนที่ว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อม
ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ปุ๋ยชีวภาพ ลดปัญหาสารเคมีตกค้างในพืชผลทางการเกษตร และการปศุสัตว์จัด
โครงการ/กิจกรรม ให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ป้องกันและดูแลเรื่องทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  

ความต้องการของประชาชน  
ประชาชนต้องการมีความรู้ในการดูแล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง 

และมีเครื่องมือเครื่องใช้และบุคลากรในการจัดการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมอย่างเพียงพอ สร้าง 
จิตสำนึกและมีความตระหนักในการอนุรักษ์ป้องกัน ดูแล รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วน
ตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภัยคุกคามในการ
ดำเนินการตามภารกิจ SWOT  ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 

 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 

16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ ที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
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6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4      การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวฒันธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตของท้องถิ่นด้วยเทคนิค  SWOT 
  การสรุปสถานการณ์พัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม ได้ทำการวิเคราะห์ศักยภาพ
เพ่ือประเมิน สถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบล โดย
ใช้เทคนิค SWOT Analysis ได้แก่ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มีรายละเอียด ดังนี้  
  (1) ปัจจัยท่ีเป็นจุดแข็ง  (Strengths) 

1.1 ผู้บริหารและสมาชิก อบต. ที่มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนมีความมุ่งมั่นตั้งใจ   
ที่จะพัฒนาท้องถิ่นและให้ความสนใจกับการวางแผนเชิงรุก 

 1.2 บุคลากรมีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
1.3 บุคลากรมีความรักและผูกพันกับท้องถิ่นเนื่องจากส่วนใหญ่เป็นบุคลากรในพ้ืนที่ส่งผลให้เป็น

กลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
1.4 มีวัฒนธรรมองค์การที่ทำให้เกิดความรัก  ความสมานฉันท์ที่สร้างความจงรักภักดีต่อองค์การ

บริหารส่วนตำบล 
  1.5 บุคลากรมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 
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             (2) จุดอ่อนขององค์การ  (Weaknesses) 

2.1 ขาดระบบการประเมินแบบมุ่งเน้นผลงาน  ทำให้ไม่มีตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่เหมาะสม
สำหรับผู้บริหารในการพิจารณาผลงาน 

2.2 ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
2.3 ขาดแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่ต่อเนื่อง 
2.4 ไม่มีระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วนตำบล

  2.5 ขาดเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
 2.6 บุคลากรค่อนข้างขาดความสามารถใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ  

บุคลากรมีจำนวนไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน          
(3) โอกาสในการพัฒนา ( Opportunity)     
จากการวิเคราะห์กฎหมายที่เก่ียวข้อง  แนวนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ ฉบับที่ 11  (พ.ศ.2555-2559)  ผลการวิเคราะห์มีดังนี้ 
            3.1 พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  พ.ศ.2546 ได้
ให้อำนาจและบทบาทองค์การบริหารส่วนตำบลในการพัฒนาท้องถิ่นครอบคลุมหลายด้าน 
                 3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลมีการส่งเสริมยุทธศาสตร์พัฒนา “ชาว
ตำบลนาห่อมมีคุณภาพชีวิตที่ดีภายในปี 2562” 

3.3  ประชาชนมีสุขภาพที่แข็งแรงและมีการศึกษาดีส่งผลต่อการมีประสิทธิภาพในการพัฒนาในอนาคต 
                    3.4  มีสินค้าทางการเกษตรที่สามารถสร้างรายได้และอาชีพแก่ประชาชน 
                    3.5  ชุมชนเข้มแข็งสามารถพัฒนาและพ่ึงพาตนเองได้ส่งผลต่อการพัฒนาอย่างรวดเร็ว 

3.6  พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ  พ.ศ. 2542  เปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับรู้ 
ข้อมูลข่าวสารของราชการทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลต้องมีความพร้อมต่อการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้แก่
สาธารณะ 

3.7 รัฐบาลมีนโยบายและให้การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจของท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
  3.8 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 บัญญัติเกี่ยวกับเรื่องสิทธิมนุษยชน จึงเป็น
โอกาสให้องค์การบริหารส่วนตำบลต้องปฏิบัติงานเพื่อการคุ้มครองและป้องกันสิทธิมนุษยชน 
  3.9 นโยบายการปฏิรูประบบราชการนำไปสู่ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบราชการเรื่องการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยมของระบบราชการ 
  3.10 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558  ซึ่งก่อให้เกิดการส่งเสริม การค้าขายการ
ท่องเที่ยว  และการเคลื่อนย้ายแรงงาน  การจ้างแรงงานให้กับประชาชน                               
   (4)  อุปสรรคต่อการพัฒนา (Threat) 
   4.1 ขาดการวางแผนเพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพและการสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน  ทำให้
ประชาชนอพยพเคลื่อนย้ายแรงงานออกจากพ้ืนที่ 

4.2  การให้บริการด้านสุขภาพอนามัยยังไม่เพียงพอ 
4.3  เยาวชนและผู้ด้อยโอกาสทางสังคมยังมีคุณภาพชีวิตที่ไม่ได้มาตรฐาน            
4.4  การเปลีย่นแปลงวิถีชีวติภาคเกษตรกรรมที่เนน้ความสะดวก รวดเรว็และการใชส้ารเคมีเพ่ิมมากขึ้น 
4.5  ประชาชนขาดการพัฒนาด้านการผลิต  การตลาด  การแปรรูปอุตสาหกรรมเกษตร 

  4.6  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
  4.7 ค่านิยมท่ีเน้นหนักไปในทางวัตถุนิยม 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 
กรอบแนวคิดและหลักการ 
หลักการ  

หลักการพัฒนาประเทศที่สำคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การ
พัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” 
 กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
    1. กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ประเทศ
กำลังประสบอยู่ทำให้การกำหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจาวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
11 และ กรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
ต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาทีมุ่่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่
ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว 
“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ  

2. การกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning) เป็นการกำหนดตำแหน่ง
ทางยุทธศาสตร์ของประเทศที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ(สศช.) ได้จัดทำขึ้น ประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม เป็นศูนย์กลางด้าน
การขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

3. เป้าหมาย 
3.1 การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

1) เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5.0 
2) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายได้ประชาชาติต่อหัว (GNP 

Per Capita) ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ในปี 2564 เพิ่มขึ้นเป็น 317,051 บาท (9,325 ดอลลาร์ USA) และ 
301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ USA) ต่อคนต่อปี 

3) ผลิตภาพการผลิตเพิ่มข้ึนไม่ต่ำกว่าเฉลี่ย ร้อยละ 2.5 ต่อปี 
4) การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ย ร้อยละ 8.0 (การขยายตัวของการลงทุนภาครัฐ   ไม่ต่ำ

กว่าร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ย ร้อยละ 7.5 ในขณะที่ปริมาณ  การส่งออก
ขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 4.0 ต่อปี) 

3.2 การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคมสูงวัยอย่างมี
คุณภาพ 

1) ประชาชนทุ กช่ วงวัยมีความมั่ น คงทางด้ าน เศรษฐกิจและสั งคม  (Socioeconomic     
Security) และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

2) การศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ 
3) สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอ้ือต่อการพัฒนาคน 

3.3 การลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
1) การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากข้ึน 
2) บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง 

3.4 การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่าง

ยั่งยืนและเป็นธรรม 
2) ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
3) เพิ่มขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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4) เพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
5) มีการบริหารจัดการน้ำให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทานของน้ำ 

3.5 การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
1) การบริหารงานภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วม 
2) ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
3) มีการกระจายอำนาจที่เหมาะสม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  ๑๒ มีทั้งหมด ๑๐ ยุทธศาสตร์ โดยมี ๖ ยุทธศาสตร์ตามกรอบ 

ยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี และอีก ๔ ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้   
 ๔.๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมีปัญหาในด้านคุณภาพคนใน
แต่ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ำ การพัฒนาความรู้และ ทักษะของแรงงานไม่ตรงกับ
ตลาดงาน ในขณะที่คนไทยจำนวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อ
วิกฤตค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการดำเนินชีวิต การพัฒนาใน ระยะต่อไปจึงต้องให้ความสำคัญกับการ
วางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เพื่อให้คนไทยมีทัศนคติ และพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม ได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถ เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะที่ดีขึ้น คนทุกช่วงวัย
มีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพิ่มขึ้น รวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ
เพิ่มขึ้น 
 ๔.๒ ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม  การพัฒนา ในช่วงที่ผ่านมา
ทำให้สังคมไทยก้าวหน้าไปหลายด้าน แต่การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำและสร้างความเป็นธรรม ในสังคมไทยมี
ความคืบหน้าช้า ทั้งเรื่องความแตกต่างของรายได้ระหว่างกลุ่มประชากร ความแตกต่างของ คุณภาพการบริการ
ภาครัฐ รวมทั้งข้อจำกัดในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและเทคโนโลยีของกลุ่ม ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกล ดังนั้น การพัฒนาในระยะต่อไป จึงจำเป็นต้องมุ่งลดปัญหาความ เหลื่อมล้ำด้านรายได้ของกลุ่มคนที่มี
ฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน แก้ไขปัญหาความยากจน เพ่ิม โอกาสการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคม
ของภาครัฐ รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มี ความเข้มแข็ง เพ่ือให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองและ
ได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
 ๔.๓ ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน การพัฒนา ๕ ปี ต่อ
จากนี้ไป จึงเน้นให้เศรษฐกิจเติบโตได้ตามศักยภาพและมีเสถียรภาพ ภาคส่งออกมีการพัฒนาจนสามารถขยายตัว
และเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ผลิตภาพการ ผลิตของประเทศเพ่ิมขึ้น การลงทุนภาครัฐและ
เอกชนมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมาจากความร่วมมือกัน มากขึ้น ประชาชนและผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบ
ภาษีมากข้ึน และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน ทางเศรษฐกิจสูงขึ้น นอกจากนี้ ยังเน้นให้เศรษฐกิจ
รายสาขามีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง ภาคการเกษตรเน้น เกษตรกรรมยั่งยืนและให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น มีการ
พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมนิเวศ การท่องเที่ยวสามารถ ท ารายได้และแข่งขันได้มากขึ้น วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจมากขึ้น ภาค การเงินมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน   
 ๔.๔ ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   การพัฒนาในระยะต่อไป
จึงมุ่งเน้นการรักษาและฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ การสร้างความมั่นคงด้านน้ำ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำให้มีประสิทธิภาพ การสร้างคุณภาพ สิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบต่อสุขภาพของ
ประชาชนและระบบนิเวศ การเพ่ิมประสิทธิภาพการ ลดก๊าซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเพ่ิม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ และ
ลดความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิด จากสาธารณภัย 
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 ๔.๕ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่ง และย่ังยืน 
เน้นในเรื่องการปกป้องและเชิดชูสถาบัน พระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ สังคมมีความสมานฉันท์ 
ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไข ปัญหาความมั่นคง ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน มีโอกาสใน การศึกษาและการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพ่ิมขึ้น ประเทศไทยมีความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือด้านความ มั่นคงกับนานาประเทศในการป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ ควบคู่ไปกับการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ มี ความพร้อมต่อการรับมือภัยคุกคามทั้งภัยคุกคามทางทหารและภัยคุกคามอ่ืนๆ และ
แผนงานด้านความมั่นคงมี การบูรณาการสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 ๔.๖ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ ธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย   (๑) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความโปร่งใส 
ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า (๒) ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการ
ติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ เพ่ือให้ การจัดสรรและการใช้จ่ายมีประสิทธิภาพ (๓) เพ่ิมประสิทธิภาพ
และยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้ มาตรฐานสากล เพ่ือให้ประชาชนและภาคธุรกิจได้รับบริการที่มีคุณภาพ 
ได้มาตรฐาน และอำนวยความสะดวก ตรงตามความต้องการ (๔) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ ประชาชนได้รับการบริการอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง (๕) ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิ ชอบ เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส และยุติธรรม และ (๖) ปฏิรูปกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมให้มีความ ทันสมัย เป็นธรรม และสอดคล้องกับข้อบังคับสากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ 

9 
 ๔.๗ ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  มุ่งเน้นในเรื่องการลดความเข้มของ
การใช้พลังงานและลด ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ การพัฒนาระบบขนส่งทางรางและทางน้ำ เพ่ิมปริมาณการ
เดินทางด้วยระบบ ขนส่งสาธารณะในเขตเมือง และขยายขีดสามารถในการรองรับปริมาณผู้โดยสารของท่าอากาศ
ยานใน กรุงเทพมหานครและท่าอากาศยานในภูมิภาค การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันด้านโลจิสติกส์และการ 
อำนวยความสะดวกทางการค้า การพัฒนาด้านพลังงานเพ่ือเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนต่อปริมาณการ ใช้
พลังงานขั้นสุดท้าย และลดการพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้า การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล และการ พัฒนา
ด้านสาธารณูปการ (น้ำประปา)   

๔.๘ ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  การเพ่ิมความเข้มแข็งด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ ประเทศ และการเพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเพื่อยกระดับ ความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน   

๔.๙ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ  มุ่งเน้นในเรื่องการลดช่องว่างรายได้ระหว่าง
ภาคและมีการกระจาย รายได้ที่เป็นธรรมมากขึ้น การเพ่ิมจำนวนเมืองศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมือง   น่าอยู่
สำหรับคนทุกกลุ่มในสังคม พื้นที่ฐานเศรษฐกิจหลักมีระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และการเพิ่มมูลค่าการ ลงทุนในพื้นที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดน   
 ๔.๑๐ ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา   การพัฒนาจึงมุ่งเน้นในเรื่องการมี
เครือข่ายการเชื่อมโยงตามแนวระเบียง เศรษฐกิจที่ครอบคลุมและมีการใช้ประโยชน์ได้เต็มศักยภาพ การเพิ่มระบบ
ห่วงโซ่มูลค่าในอนุภูมิภาคและ ภูมิภาคอาเซียน ประเทศไทยเป็นฐานเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนที่สำคัญใน
ภูมิภาคอนุภูมิภาค อาเซียน และเอเชีย รวมทั้งมีการพัฒนาส่วนขยายจากแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคให้
ครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน เอเชียตะวันออก และเอเชียใต้ และประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่สำคัญทั้งในทุก
ระดับ  
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แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 
วิสัยทัศน์          
  “เมืองน่าอยู่ทันสมัย ประตูสู่การค้าการลงทุน ท่องเที่ยวหลายมิติ เกษตรสู่สากล” 
พันธกิจ 

1) พัฒนาระบบผังเมือง โครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคให้มีความทันสมัย รองรับการขยายตัวจาก
ส่วนกลางและการใช้ชีวิตของประชาชนในจังหวัดให้มีความมั่นคง ปลอดภัย 

2)  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยพัฒนาการศึกษาและ
สาธารณสุขที่มีคุณภาพมาตรฐาน  

3)  ส่งเสริมและพัฒนาให้จังหวัดเป็นเมืองศูนย์กลางทางการค้าการลงทุนในภูมิภาค   
4)  พัฒนาการท่องเที่ยวบนฐานอัตลักษณ์ของชุมชนและยกระดับคุณภาพของบุคลากรทางการท่องเที่ยว 
5)  ส่งเสริมการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตร  โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรรมสมัยใหม่เพ่ือสร้างรายได้

และมูลค่าเพ่ิม 
เป้าประสงค์รวม  

1) จังหวัดอุบลราชธานี มีโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม   

2)  ประชาชนทุกช่วงวัย ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี ใช้ชีวิตอย่างมีความสุข 
ปลอดภัย ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

3)  การขยายตัวด้านเศรษฐกิจ การค้าการลงทุน ของจังหวัดอุบลราชธานีในทุกภาคส่วนมีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องและกระจายสู่ประชาชนทุกระดับรวมทั้งการเพ่ิมปริมาณการส่งออกผลผลิตทางการเกษตร 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 

1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ6 
2)  ร้อยละของรายได้ต่อหัวของประชากร(Per Capita :GPP) ในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึน เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ10 
3)  ร้อยละของผลคะแนนการสอบในแต่ละระดับชั้น เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 

เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ 54 
4)  สถิติอาชญากรรมลดลงร้อยละ 25 ต่อปี 
จังหวัดอุบลราชธานี   ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ไว้ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ตามลำดับความสำคัญ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาเมืองน่าอยู่ทันสมัยและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 เป้าประสงค์ 

๑) การสร้างเสริมพลเมืองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณค่าและพ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน 
๒) การพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
๓) ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เพียงพอ ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

และสุขภาพ 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
1) ร้อยละผู้ป่วยโรคเบาหวานรายใหม่ ไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปี (ของผู้ป่วยรายใหม่ที่มาตรวจรักษาพยาบาล

ทั้งจังหวัด) 
2)  ร้อยละท่ีลดลงของจำนวนครัวเรือนยากจนที่มีรายได้ต่ำกว่าเกณฑ์ จปฐ. ร้อยละ 25 ต่อปี 
3)  ร้อยละของครัวเรือนเกษตรกรที่น้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการประกอบอาชีพ เทียบกับ

จำนวนครัวเรือนเกษตรกรทั้งหมดของจังหวัด เป้าหมาย 4 ปีร้อยละ 60 
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4)  ร้อยละของรายได้ต่อหัวของประชากร(Per Capita:GPP) ในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.5 ต่อปี 
5)  ร้อยละของผลคะแนนการสอบในแต่ละระดับชั้น เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 

เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ 54 
6)  ร้อยละของระยะทางเส้นทางคมนาคมที่ได้รับการยกระดับมาตรฐานทางที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3  ต่อปี 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขเพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงได้ทุกกลุ่ม 
2)  พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของบุคคลด้านต่างๆ ในทุกช่วงวัย 
3)  พัฒนาระบบผังเมืองโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค ให้มีความทันสมัย รองรับการใช้งานของ

ประชาชน 
4)  ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือรองรับการเข้าสู่ Thailand 4.0 
5)  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นมิตรต่อเมืองน่าอยู่ทันสมัย 
6)  ส่งเสริมการใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมการค้าและการลงทุน 
 เป้าประสงค์  ศูนย์ผลิตและกระจายสินค้าเพ่ือส่งเสริมการค้า การลงทุนในภูมิภาค 
 ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
  1) มูลค่าการลงทุนเพ่ิมข้ึนเป้าหมาย ๔ ปี  ร้อยละ 2 
  2) มูลค่าการค้าชายแดนเพ่ิมขึ้นเป้าหมาย ๔ ปี  ร้อยละ 3.5 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบการให้บริการโลจิสติกส์ (Logistics) เพ่ือสนับสนุนการค้า การ
ลงทุน 

2)  พัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการค้า การลงทุน เพ่ือสร้างโอกาสและเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแข่งขัน  

3)  ยกระดับการผลิตสินค้าและบริการให้ได้มาตรฐาน  
4)  ส่งเสริมการเปิดตลาด และพัฒนาความร่วมมือทางการค้า การลงทุน ทั้งในและต่างประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมและการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ 
เป้าประสงค์การส่งเสริมและการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวชาวไทยและ

ชาวต่างชาติ  
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของรายได้จากการท่องเที่ยว ค่าเป้าหมายรวม ๔ ปีร้อยละ 16 
2) ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจำนวนนักท่องเที่ยว ค่าเป้าหมายรวม ๔ ปีร้อยละ  ๒๐  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

 1) พัฒนากิจกรรมและแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและความหลากหลาย  
2) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบการให้บริการโลจิสติกส์และสิ่งอำนวยความสะดวก เพ่ือรองรับการ

ท่องเที่ยว  
3) ยกระดับการผลิตสินค้า การบริการและการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานเพ่ือสร้างโอกาสและเพ่ิมขีด

ความสามารถทางการแข่งขัน 
 ๔) พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 

๕) ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และขยายฐานการตลาดเพ่ือพัฒนาความร่วมมือทางการท่องเที่ยวทั้งในและ
ต่างประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตรสู่สากล 

เป้าประสงค์: 
 1)เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของสินค้าเกษตร(ผลิต) 

2)เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรด้วยการผลิตและการแปรรูป 
3)เกษตรกรมีความเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดภาคการเกษตรเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 3 ต่อปี  
2) ร้อยละของครัวเรือนเกษตรกรที่น้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการเกษตรเป้าหมาย 4 ปี ร้อย

ละ 60  
3) ร้อยละเกษตรกรที่ผ่านเกณฑ์ Smart Farmer (เกษตรปราดเปรื่อง) เป้าหมาย 4 ป ีร้อยละ 40  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรทั้งด้านปริมาณและคุณภาพด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 2) พัฒนา/ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรและการแปรรูปให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากลเพ่ือการส่งออก 
 3) พัฒนาศักยภาพเกษตรกรและผู้เกี่ยวข้องด้านการเกษตรเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การรักษาความมั่นคงของชาติและความปลอดภัยของประชาชน 

เป้าประสงค์   
1) พิทักษ์ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และสร้างความปรองดอง สมานฉันท์  
2)  ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เสมอภาค เป็นธรรม  
3)  พ้ืนที่ชายแดนมีความมั่นคงและมีความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) สถิติอาชญากรรมลดลง ร้อยละ25 ต่อปี 
2)  สถิติของการจับกุมคดียาเสพติดเพ่ิมข้ึนเป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ 24 
3)  จำนวนกิจกรรมเพ่ือพิทักษ์ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และการสร้างความปรองดอง

และสมานฉันท์ ในพ้ืนที่ ไม่น้อยกว่า 60 ครั้ง ต่อปี  
4)  จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความมั่นคงและความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ้านไม่

น้อยกว่า 25 ครั้งต่อปี 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) รักษาความสงบเรียบร้อย สร้างเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพื้นท่ีปกติ

และตามแนวชายแดน 
2)  ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหาข้ามชาติ ทั้งด้านความ

มั่นคง เศรษฐกิจและสังคมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาอำเภอ  
 

 วิสัยทัศน์ 
“ชุมชนเข็มแข็ง เมืองน่าอยู่ เชื่อมโยงการค้า แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ การเกษตรปลอด 

สารพิษ เศรษฐกิจพอเพียง” 
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 พันธกิจ 
  1. ยกระดับคุณภาพชีวิต  และพัฒนาสังคม 
  2. ส่งเสริมการค้า  การท่องเที่ยว  และศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
  3. พัฒนาศักยภาพการผลิตการเกษตรปลอดภัยจากสารพิษ  และแปรรูปสินค้าเกษตร 

 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีและเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
กลยุทธ์/แนวทาง 

     1. การพัฒนาสังคม  ยกระดับคุณภาพชีวิตและแก้ไขความยากจน 
2. การส่งเสริมการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
3. การส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
4. การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
5. การพัฒนาระบบบริการสุขภาพให้มีคุณภาพและมาตรฐานในการสร้างเสริมสุขภาพป้องกัน
โรครักษาพยาบาล ฟ้ืนฟูสภาพและ การคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ 

2. การบริการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์/แนวทาง 

1. การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การแก้ไขปัญหาภัยแล้งและน้ำท่วม 
3. การบริหารจัดการด้านสังคม 

3.  การส่งเสริมการค้า  การท่องเที่ยว  และศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
      กลยุทธ์/แนวทาง  
             1. การส่งเสริมการค้า   การท่องเที่ยวและศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
            2. การส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจบริการสุขภาพ 
            3. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและอำนวยความสะดวกให้ได้มาตรฐาน เอื้อต่อการค้าและ 

การท่องเที่ยว 

4. การพัฒนาเกษตรปลอดภัยจากสารพิษ การแปรรูปสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์ ชุมชนให้ได้ 
คุณภาพมาตรฐาน      

   กลยุทธ์/แนวทาง 
1. การพัฒนาและส่งเสริมการผลิตข้าวหอมมะลิปลอดภัยจากสารพิษ 
2. การพัฒนาและส่งเสริมการผลิตพืชเศรษฐกิจ  และผลิตภัณฑ์ชุมชน 
3. การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรดินและน้ำเพ่ือการเกษตร 

5. การพัฒนาระบบบริหารงานแบบมุ่งสัมฤทธิ์ 
กลยุทธ์/แนวทาง 

1. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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6. การเสริมสร้างและรักษาความม่ันคง     
กลยุทธ์/แนวทาง 

1. การเสริมสร้างและรักษาความม่ันคง 
2. การส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมาหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข 

 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  วิสัยทัศน์ ( VISION) ในการพัฒนาท้องถิ่น 
   “ชาวตำบลนาห่อมมีคุณภาพชีวิตที่ดีภายในปี  2565” 

  พันธกิจ ( MISSION ) 
  1. ส่งเสริมความเจริญด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่จำเป็น และ
พัฒนาแหล่งน้ำภายในตำบล 

 2. ส่งเสริมด้านการศึกษาให้มีคุณภาพและทันสมัย อนุรักษ์รักษาวัฒนธรรมประเพณีให้คงอยู่
สืบไป 

 3. ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ กลุ่มผลิตภัณฑ์ต่างๆ ส่งเสริมการใช้เกษตรอินทรีย์ในการเพ่ิมผลผลิตทาง
การเกษตร พร้อมทั้งส่งเสริมด้านสุขภาพอนามัย  และการรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

 4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้น รวมถึงการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  
 5. ส่งเสริมสร้างจิตสำนึกและตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และ

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในตำบลและชุมชน 
  เป้าประสงค์  (Goals)   
  1. เพ่ือก่อสร้างและบูรณะซ่อมแซมการคมนาคมให้มีความสะดวกรวดเร็ว และมีระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ รวมทั้งโครงสร้างพื้นฐาน  ที่สมบูรณ์และมาตรฐาน 
  2. เพ่ือเสริมสร้างทักษะคนภายในชุมชนทั้งด้านจิตใจ ด้านการศึกษา งานด้านการกีฬาให้มี
คุณภาพ และอนุรักษ์วัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น 
  3. เพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพ และเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์  และเสริมสร้างให้คนในชุมชนมี
สุขภาพที่ดี รวมถึงการการรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  4. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การให้บริการที่มีคุณภาพ  และ
สนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา   
  5. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกันไม่ให้มีปัญหาภายในชุมชน  
และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของตำบลให้สวยงาม สร้างจุดสนใจดึงดูดนักท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ที่  1   การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  - การพัฒนาด้าน การก่อสร้าง บูรณะซ่อมแซมถนน ท่อระบายน้ำ และสะพาน 
  - การพัฒนาด้านการติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ ขยายเขตไฟฟ้า และประปา 

- การพัฒนาด้านการบริการสาธารณะ 
- การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ 

  เชื่อมโยงกับ 
  1. ยุทธศาสตร์จังหวัดอุบลราชธานี  
  - การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน   
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 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
  - การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  - ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ ประเพณีท้องถิ่น 
  - การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
  - การพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 
  - การพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ศาสนาและวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
  เชื่อมโยงกับ 
  1. ยุทธศาสตร์จังหวัดอุบลราชธานี  
  - การส่งเสริมการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยว 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
  - ด้านการวางแผนส่งเสริมการลงทุน  พานิชกรรม  และการท่องเที่ยว 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิต 
  - การพัฒนาด้านการส่งเสริมอาชีพ  และเกษตรอินทรีย์ 

- การพัฒนาด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
- การพัฒนาด้านการป้องกัน รักษา ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
- การพัฒนาด้านการส่งเสริมสวัสดิการของชุมชน 

  เชื่อมโยงกับ 
  1. ยุทธศาสตร์จังหวัดอุบลราชธานี  
  - การเสริมสร้างและรักษาความม่ันคง 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
  - ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ 
  - การปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร เครื่องมือ เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 

- การพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน 
- การพัฒนาด้านการปฏิรูประบบบริการประชาชน 

  เชื่อมโยงกับ 
  1. ยุทธศาสตร์จังหวัดอุบลราชธานี  
  - การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน   
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
  - การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านทรัพยากร ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและการ ท่องเที่ยว 
  - การพัฒนาด้านการสร้างจิตสำนึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- การพัฒนาด้านการบำบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การพัฒนาด้านแหล่งท่องเที่ยวในตำบล 
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  เชื่อมโยงกับ 
  1. ยุทธศาสตร์จังหวัดอุบลราชธานี  
  - การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
  - ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

นโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม 
  1.  นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม มุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงสร้าง พ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน  เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตำบล โดยมีแนวทางดังนี้ 
  1.1  สร้างและบำรุงรักษาถนนทุกสาย  ทั้งเส้นทางสายหลักและทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน โดย
จะปรับปรุงให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน  ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ได้ตลอดปี  เช่น ดำเนินการปรับปรุงถนนที่
ได้รับการถ่ายโอนจากหน่วยงานต่าง ๆ ถนนที่เชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านหรือมีลักษณะที่เป็นเครือข่ายหลักในการ
เชื่อมโยงกับแผนงานโครงการ ให้เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  ถนนลาดยาง ถนนลูกรังบดอัดแน่น หรือปรับเกรด
ให้มีสภาพดีขึ้น สามารถอำนวยความสะดวกในการสัญจรไปมา  การขนส่งสินค้าทางการเกษตรและการพานิชให้มี
ความสะดวกและรวดเร็วขึ้นเพ่ือเป็นการกระจายความเจริญไปยังทุกท่ี 
  1.2  สร้างและปรับปรุงระบบน้ำประปาหมู่บ้านให้ครอบคลุมทั้งตำบล  
  1.3  สร้างและบำรุงรักษาแหล่งน้ำ  และระบบชลประทาน โดยเพิ่มหรือพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือใช้ใน
การอุปโภค   บริโภคหรือเพ่ือใช้ในด้านการเกษตรให้ครอบคลุมอย่างทั่วถึง 
  1.4  ให้การสนับสนุนด้านเทคนิค  วิชาการเครื่องมือ  เครื่องจักรกล  บุคลากรในการพัฒนา 
และแก้ไขปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน  ให้กับหมู่บ้านในพ้ืนที่ตำบลนาห่อม 
  1.5  ขยายระบบจำหน่ายไฟฟ้า ตามสภาพพ้ืนที่ให้ครอบคลุมและทั่วถึง 
  1.6  ติดตั้งโคมไฟสาธารณะริมถนน ในเขตพ้ืนที่ตำบลนาห่อมให้ครอบคลุมและทั่วถึง 

  2. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม จะส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้มีกระบวนการสร้างรายได้
ลดรายจ่ายให้กับประชาชนทุกระดับ โดยจะส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามศักยภาพของชุมชนใน
ระดับฐานรากของตำบล โดยมีแนวทางดังนี้ 
  2.1  ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน  และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนแบบพอเพียงและ
ชุมชนแบบพ่ึงตนเอง 
  2.2  ส่งเสริมอาชีพ  เพ่ือรายได้ให้ประชาชน  โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
  2.3  ส่งเสริมให้ประชาชนได้นำภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์  เพ่ือเพ่ิมรายได้ 
ให้แก่ราษฎรในท้องถิ่น 
  3. นโยบายด้านสังคม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม  จะส่งเสริมและสนับสนุน  ให้ตำบลนาห่อมเป็นชุมชนที่
ปลอดภัย  น่าอยู่  และพัฒนาเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเยาวชนในตำบลให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
และสร้างโอกาสให้ทุกคนได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 
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  3.1 ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่  และการสร้างความเข้มแข็งและความสามัคคีของชุมชน 
  3.2 ส่งเสริมการมีความส่วนร่วมของกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในตำบล 
  3.3 ส่งเสริมการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาครอบครัว  สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมที่เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งและความอบอุ่นให้แก่ครอบครัว 
  3.4 สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในตำบล 
  3.5 ให้การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม  และเด็กนักเรียนที่
ขาดแคลน 
  3.6 ส่งเสริม  และเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุ  โดยหากิจกรรมและอาชีพเสริม 
  3.7 ปรับปรุงที่อยู่อาศัยสำหรับผู้สูงอายุซึ่งเป็นผู้มีรายได้และผู้ยากไร้ 
  3.8 สนับสนุนนโยบายรัฐบาล ในการป้องกัน ปราบปราม และบำบัดฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 
  4. นโยบายด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุขให้มีประสิทธิภาพ
และมีความเข้มแข็งตลอดจนสร้างระบบสุขภาพทีดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในตำบล ให้มีสุขภาพแข็งแรง ทั้งทางร่าย
กายและจิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 
  4.1  ส่งเสริมระบบสาธารณสุขมูลฐานให้มีความเข้มแข็ง 
  4.2  สนับสนุนกิจกรรมอาสาสมัครสาธารณสุขตำบล 
  4.3  สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนในตำบลนาห่อมมีความรู้เกี่ยวกับโรคภัยไข้เจ็บต่างๆ 
พร้อมทั้งป้องกันโรคระบาด  และโรคติดต่อ โดยให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี รวมทั้งสามารถปฐมพยาบาล
เบื้องต้นได ้
  4.4  สนับสนุนให้ประชาชนในตำบลนาห่อม  มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง  ส่งเสริมให้มีการเล่น
กีฬา  และการออกกำลังกาย 
  4.5  สนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตชาวตำบลนาห่อมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนาคน
และสังคม 
  4.6  ส่งเสริมและปรับปรุงระบบสิ่งแวดล้อม  ตลอดจนการบำบัด  และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
  4.7  ปรับภูมิทัศน์สถานที่สำคัญ  และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
  4.8  การพัฒนาการนำขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลมาใช้ประโยชน์ทางด้านการเกษตรกรรม 
  4.9 รณรงค์สร้างจิตสำนึก และการมีส่วนร่วมของประชาชนในตำบลในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าสูงสุด โดยส่งเสริมให้มีการคัดแยกขยะ
มูลฝอยในครัวเรือน  สนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์ลำห้วย และหนองน้ำในพ้ืนที่ตำบลนาห่อม  สนับสนุนกิจกรรม
การอนุรักษ์ป่าชุมชน 

5. นโยบายด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  และกีฬา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม  จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบการศึกษาทั้งในและนอกระบบ
อย่างต่อเนื่อง  และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ของประชาชนในตำบล  การพัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศเพ่ือการ
เรียนรู้ชุมชน ตลอดจนการส่งเสริมจริยธรรม  วัฒนธรรมท้องถิ่น  และรักษาประเพณีท้องถิ่นให้ยั่งยืนโดยมีแนวทาง
ดังนี้ 

5.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบอย่างต่อเนื่อง 
  5.2  พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้น่าอยู่และให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
  5.3  ส่งเสริมให้มีเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือเป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้ 
  5.4  ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาให้หลากหลายและทั่วถึง 
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  5.5  ส่งเสริมการเรียนรู้และการศึกษาแบบตลอดชีวิตแก่ประชาชนในตำบล 
  5.6  ส่งเสริมจารีตประเพณี  วัฒนธรรมให้เป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของตำบลนาห่อม  
  5.7  ส่งเสริมและสนับสนุนการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  ศิลปวัตถุ  ขนบธรรมเนียมประเพณี 
  5.8  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนให้ศึกษาอบรมและเรียนรู้ศาสนาและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
  6. นโยบายด้านการท่องเที่ยว 
  6.1  การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อย่างสมดุลและยั่งยืน 
  6.2  ฟื้นฟูเอกลักษณ์ของชุมชน  เช่น  ภาษาท้องถิ่น  ประเพณีและวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชน 
  7. นโยบายด้านการเมืองการบริหาร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม จะบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นความโปร่งใส  
และการมีส่วนร่วม  โดยมีแนวทางดังนี้ 
  7.1 ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ การสนับสนุนองค์กรประชาชน โดยการ“ ร่วมคิด  ร่วมทำ  
ร่วมปฏิบัติ  และร่วมรับผลประโยชน์  เพื่อประชาชนชาวตำบลนาห่อม ”  
  7.2 ให้ความร่วมมือช่วยเหลือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ ทุกแห่ง ในกรณีที่
เหตุจำเป็นเร่งด่วนอนัจะก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรงต่อราษฎรในการเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม 
  7.3  เพิ่มประสิทธิภาพของการประชาสัมพันธ์แบบบูรณาการ เพื่อเป็นการสร้างภาพพจน์สถาบัน
องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม ให้ประชาชนยอมรับและให้ความเชื่อถือ 
  7.4  ปรับเปลี่ยนกระบวนการ หรือวิธีการทำงาน  โดยนำการบริหารงานแนวใหม่มาใช้ มีการ
จัดการระบบการบริหาร  และการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
  7.5 สร้างระบบงานบริหารงานบุคคล  และค่าตอบแทนแนวใหม่ โดยยึดหลักการจ่าย
ค่าตอบแทนตามผลงาน โดยดำเนินการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
  7.6  เน้นการบริหารราชการแบบเปิดเผย  เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารท้องถิ่นมากขึ้น  โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นร่วมปฏิบัติงานและตรวจสอบ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 7.7  สร้างแรงจูงใจและเพ่ิมขวัญ  และกำลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาห่อม ที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท  เสียสละ  ผลการปฏิบัติงานดีเด่นและเป็นที่ยอมรับ 
 7.8  สนับสนุนเพ่ิมศักยภาพของพนักงาน  สมาชิกสภาฯ และผู้บริหาร ให้ได้รับการฝึกอบรมได้
เพ่ิมพูนความรู้ทักษะ และมีประสบการณ์ในการทำงานมากยิ่งขึ้น 
 7.9  บริหารการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะการรักษาวินัยทางการคลัง 
  7.10  พัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า โดยการ
ปรับปรุงระบบการจัดการเก็บภาษีขององค์การบริหารส่วนตำบลให้สะดวก  รวดเร็ว  และเป็นธรรม 
 7.11  ซ่อมแซม  ต่อเติม  ปรับปรุง อาคารที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม  รวมทั้ง
ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ในการเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม 
 7.12  ปรับปรุงห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมให้มีมาตรฐาน พร้อมที่จะจัด
ประชุมในระดับต่าง ๆ 
 7.13 จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานของพนักงานและเจ้าหน้าที่ให้พร้อม
ปฏิบัติหน้าที่บริการประชาชนตำบลนาห่อม 
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วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่างๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหาร รู้จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศ และไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กร ยังมีประสิทธิภาพ
อยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  มีปัจจัยที่ควรนำมา
พิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
5.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
6.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
7.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
 

๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นิติกร  สาธารณสุข   
๕.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ

สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
๖.  สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ สำหรับใช้อ้างอิง

และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
7.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
8.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
5. มีการโอนภารกิจให้ท้องถิ่น 
6. รัฐบาลมีนโยบาย THAILAND 4.0 

  

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล       

๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่       
จำนวนประชากร  และภารกิจ   

๔.  มีความซ้ำซ้อนของภารกิจและการตรวจสอบเข้มงวด
จากหน่วยงานภายนอก   
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ภารกิจหลัก 
(1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น 
(2) การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา เป็นต้น 
(3) การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ำ ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 
(4) การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(5) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(6) การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
(7) การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(8) การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพ่ิมรายได้แก่ราษฎร 
(9) การฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(๑๐) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและ    
ผู้ด้อยโอกาส 
(๑๑) การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
(๑๒) การส่งเสริมและการเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
(๑๓) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(๑๔) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
(๑๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสริภาพของประชาชน 

 

ภารกิจรอง 
(1) การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
(2) การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
(4) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(5) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น 
(6) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(7) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(8) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
(9) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๑๐) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(๑๑) การจัดการ การบำรุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
       สิ่งแวดล้อม 
(๑๒) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 
       ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะดำเนินการ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลจำนวน จำนวน 

16 อัตรา พนักงานครู อบต. จำนวน 4 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 10 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน 5 อัตรา รวมกำหนดกรอบอัตรากำลัง ทั้งสิ้น จำนวน 35 อัตรา แต่เนื่องจากท่ีผ่านมาองค์การบริหารส่วน
ตำบลนาห่อมมีภารกิจและปริมาณงานจำนวนมากในส่วนราชการสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กอง
คลัง กองช่าง และกองการศึกษาฯ จำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องขอคงตำแหน่งว่างเดิมไว้ เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพ่ิม
มากขึ้น และยุบเลิกบางตำแหน่งที่มีความซ้ำซ้อนไม่เหมาะสมกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร เพ่ือแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานภายในส่วนราชการ สำนักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง และกองการศึกษาฯ ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลนาห่อมต่อไป  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔  ส่วน
ราชการ ได้แก่ 

1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งงานกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล
ให้เป็นไปตามนโยบาย  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลรับผิดชอบงานธุรการ งานสาร
บรรณ งานจัดทำแผนพัฒนา  การจัดทำข้อบัญญัติ งานการประชุมสภา งานการบริหารงานบุคคลของ อบต. 
ดำเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมาย งานนิติกรรมการดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การ
สนับสนุนเกี่ยวกับอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
  2. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จ
บำนาญ  เงินอ่ืนๆ  งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ  งบแสดงฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ  การ
จัดทำบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลอง
ประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล  การจัดเก็บภาษี  การประเมินภาษี  
การจัดเก็บรายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทาง
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  งาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติ ดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา  
การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย   

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา เกี่ยวกับ
การวิเคราะห์  วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนาตำราเรียน การวางแผน
การศึกษา ของมาตาฐานการศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้ เทคโนโลยีทางการศึกษา              
การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา ส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการ สำรวจ เก็บรวบรวมข้อมูล สถิติทางการศึกษา  
เพ่ือนำไปประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษาการเผยแพร่
การศึกษาและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว 
และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้นอาจกำหนดเป็น
ภารกิจอยู่ในงานหรือกำหนดเป็นงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาห่อมพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนราชการใหม่ต่อไป 
โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

8.1 องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม ไดก้ำหนดโครงสร้างส่วนราชการตามภารกิจอำนาจหน้าที่
และปริมาณงานดังนี้ 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 

๑. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

    ๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
          - งานสารบรรณ 
          - งานบริหารงานบุคคล 
          - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
          - งานตรวจสอบภายใน 
          - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
          - งานอาคารสถานที่ 
          - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
          - งานสนบัสนนุและบรกิารประชาชน 
          - งานรัฐพิธ ี
          - งานควบคุมคุณภาพสิง่แวดล้อม 
          - งานการเจ้าหน้าที ่
          - งานบริหารงานทั่วไป 
          - งานธุรการ 
    ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
          - งานนโยบายและแผน 
          - งานวชิาการ 
          - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
          - งบประมาณ 
          - งานข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
          - งานประชาสัมพนัธ์ 
          - งานสารสนเทศและระบบคอมฯ 
          - งานจัดทำข้อบัญญัตงิบประมาณ 
          - งานโครงการอินเตอร์เน็ตตำบล 
          - งานประสานโครงการฝึกอบรม 

 

๑. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

    ๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
          - งานสารบรรณ 
          - งานบริหารงานบุคคล 
          - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
          - งานตรวจสอบภายใน 
          - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
          - งานอาคารสถานที ่
          - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
          - งานสนบัสนนุและบรกิารประชาชน 
          - งานรัฐพิธ ี
          - งานควบคุมคุณภาพสิง่แวดล้อม 
          - งานการเจ้าหน้าที ่
          - งานบริหารงานทั่วไป 
          - งานธุรการ 
    ๑.๒ งานโยบายและแผน 
          - งานนโยบายและแผน 
          - งานวชิาการ 
          - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
          - งานงบประมาณ 
          - งานข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
          - งานประชาสัมพนัธ ์
          - งานสารสนเทศและระบบคอมฯ 
          - งานจัดทำข้อบัญญัตงิบประมาณ 
          - งานโครงการอินเตอร์เน็ตตำบล 
          - งานประสานโครงการฝึกอบรม 
 

 
 

 
 

 
 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
   ๑.๓ งานกฎหมายและคดี 

    - งานกฎหมายและคด ี
         - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
         - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
         - งานนิติกรรมและสัญญาต่างๆ 
         - งานการดำเนินการทางคดีและศาล  
           ปกครอง 
         - งานระเบยีบการคลงั 
         - งานให้คำปรึกษาทางกฎหมาย 

    ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานอำนวยการ 
           - งานป้องกัน 
           - งานฟืน้ฟ ู
           - งานป้องกันสาธารณภัย 
           - งานกู้ภัย 
           - งานช่วยเหลือและบริการ  
             ประชาชนในกิจการ 
             สาธารณประโยชน์ 
     ๑.๕ งานกิจการสภา ฯ 
           - งานระเบียบข้อบังคบัการประชุม 
           - งานการประชุม 
           - งานอำนวยการและประสานงาน     
           - งานเลือกตั้งสมาชิก อบต. 
           - งานส่งเสริมและสนบัสนุนความรู ้
             และวิชาการแก่สมาชิก อบต. 
           - งานติดตามผลการปฏิบัติงานตาม    
             มติที่ประชุมสภาองคก์ารบริหาร 
             ส่วนตำบล 

    - งานข้อมูลการเลือกตั้ง 
๑.๖ งานสวัสดิการและสังคม 

           - งานผู้สูงอายุ คนพิการ และผูป้่วย   
              เอดส์ 
           - งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส   

    - งานดา้นสวัสดิการสังคม   
    - งานส่งเสริมอาชีพ/อบรม 
    - งานกองทุน สปสช. LTC 

 

  ๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
    - งานกฎหมายและคด ี

         - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
         - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
         - งานนิติกรรมและสัญญาต่างๆ 
         - งานการดำเนินการทางคดีและศาล  
           ปกครอง 
         - งานระเบยีบการคลงั 
         - งานให้คำปรึกษาทางกฎหมาย 

   ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานอำนวยการ 
          - งานป้องกัน 
          - งานฟืน้ฟ ู
          - ป้องกันสาธารณภัย 
          - งานกู้ภัย 
          - งานช่วยเหลือและบรกิาร  
             ประชาชนในกิจการ 
             สาธารณประโยชน ์
     ๑.๕ งานกิจการสภา ฯ 
           - งานระเบียบข้อบังคบัการประชุม 
           - งานการประชุม 
           - งานอำนวยการและประสานงาน     
           - งานเลือกตั้งสมาชิก อบต. 
           - งานส่งเสริมและสนบัสนุนความรู ้
             และวิชาการแก่สมาชิก อบต. 
           - งานติดตามผลการปฏิบัติงานตาม    
             มติที่ประชุมสภาองคก์ารบริหาร 
             ส่วนตำบล 

    - งานข้อมูลการเลือกตั้ง 
๑.๖ งานสวัสดิการและสังคม 

           - งานผู้สูงอายุ คนพิการ และผูป้่วย   
              เอดส์ 
            - งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส   

     - งานดา้นสวัสดิการสังคม   
     - งานส่งเสริมอาชีพ/อบรม 
     - งานกองทุน สปสช. LTC 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๒. กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงิน 
          - งานการเงนิ 
          - งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
          - งานเก็บรักษาเงนิ 
          - งานจัดทำฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
          - งานจัดเก็บรายได้ 
          - งานการเงนิและบัญช ี
          - งานงบประมาณ 
    ๒.๒ งานบัญชี 
          - งานการบัญช ี
          - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
          - งานการเงินและงบทดลอง 
          - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
          - งานรายงานทางการเงิน 
    ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
          - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า  
            เช่า  
           - งานพัฒนารายได้ 
           - งานควบคุมกิจการค้าและ ค่าปรับ 
           - งานทะเบียนคุมและเร่งรัด รายได้ 
    ๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  

 - งานทะเบียนทรัพย์สินและ แผนที่ 
 - งานพัสดุ 

          - งานทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
 - งานธุรการส่วนการคลัง 

 

๓. กองช่าง 
    ๓.๑ งานก่อสร้าง 

     - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
          - งานก่อสร้างทางระบายน้ำและ  
            โครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ 
          - งานข้อมูลก่อสร้าง 
          - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง  
            คมนาคม 

- งานธุรการประจำส่วนโยธา 
 

๒. กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงิน 
          - งานการเงิน 
           - งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
           - งานเก็บรักษาเงนิ 
           - งานจัดทำฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
           - งานจัดเก็บรายได ้
           - งานการเงนิและบัญชี 
           - งานงบประมาณ   
    ๒.๒ งานบัญชี 
           - งานการบัญชี 
           - ทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
           - งานการเงินและงบทดลอง 
           - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
           - งานรายงานทางการเงิน 
    ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
           - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า  
           - งานพัฒนารายได้ 
           - งานควบคุมกิจการค้าและ ค่าปรับ 
           - งานทะเบียนคุมและเร่งรัด รายได้ 
 
    ๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 - งานทะเบียนทรัพย์สินและ แผนที่ 
 - งานพัสดุ 

          - งานทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
 - งานธุรการส่วนการคลัง  

   

๓. กองช่าง 
    ๓.๑ งานก่อสร้าง 

     - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
          - งานก่อสร้างทางระบายน้ำและ  
            โครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ 
          - งานข้อมูลก่อสร้าง 
          - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง  
            คมนาคม 

- งานธุรการประจำส่วนโยธา 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 

     ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     - งานประเมินราคา 

          - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
          - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
          - งานตกแต่งสถานที่ 
          - งานสำรวจและแผนที่      
          - งานวางผังพัฒนาเมือง 
     ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 

    - งานประสานกิจการประปา 
         - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
         - งานระบายน้ำ 
    ๓.๔ งานผังเมือง 
          - งานวางผังพัฒนาเมือง  
 
 

๔. ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 

     ๔.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ  
           วัฒนธรรม       
           - งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การ 
             เรียนชุมชน 
          - งานส่งเสริม สนับสนุนกิจการ 
            ศาสนา 
          - งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ 
            กีฬา 
          - งานศูนย์เยาวชนตำบลและหมู่บ้าน 
          - งานส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
    ๔.๒ งานบริหารการศึกษา      
          - งานส่งเสริมและพัฒนาศูนย์พัฒนา  
            เด็กเล็กและอนุบาล 
          - งานส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา 
          - งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ 
            เด็กและเยาวชน 
     ๔.๓ งานกิจการโรงเรียน 
          - งานประสานและสนับสนุนโรงเรียน  
            ประถมและมัธยมศึกษา 
 

 

     ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     - งานประเมินราคา 

          - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
          - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
          - งานตกแต่งสถานที่ 
          - งานสำรวจและแผนที่      
          - งานวางผังพัฒนาเมือง 
    ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 

    - งานประสานกิจการประปา 
         - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
         - งานระบายน้ำ 
    ๓.๔ งานผังเมือง 
          - งานวางผังพัฒนาเมือง 
 
 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
     ๔.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ  
           วัฒนธรรม       
           - งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การ 
             เรียนชุมชน 
          - งานส่งเสริม สนับสนุนกิจการ 
            ศาสนา 
          - งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ 
            กีฬา 
          - งานศูนย์เยาวชนตำบลและหมู่บ้าน 
          - งานส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
    ๔.๒ งานบริหารการศึกษา      
          - งานส่งเสริมและพัฒนาศูนย์พัฒนา  
            เด็กเล็กและอนุบาล 
          - งานส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา 
          - งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ 
            เด็กและเยาวชน 
     ๔.๓ งานกิจการโรงเรียน 
          - งานประสานและสนับสนุนโรงเรียน  
            ประถมและมัธยมศึกษา     
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๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 

 จากข้อ  8.1  โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี  ซึ่ งเป็นตัวสะท้อนให้ เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมี เท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  
 
การวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนของส่วนราชการ 

 1) ผลการดำเนินปฏิบัติงานประจำปีที่รายงานต่อสภาท้องถิ่น ประจำปี  2562 
 

 
ยุทธศาสตร ์

จำนวนโครงการทั้งหมด   จำนวนโครงการทีไ่ด้ดำเนินการ
แล้วเสร็จ   

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 26 100 26 100 
2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบรหิารที่ดีมี
ประสิทธิภาพ 

3 100 3 100 

3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนาวัฒนธรรม และประเพณีทอ้งถิ่น 

20 100 20 100 

4 .ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิต 

10 100 10 100 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
การท่องเที่ยว 

4 100 4 100 

รวม 63 100 63 100 
 

2) บทวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมได้จัดทำการวิเคราะห์ปริมาณงาน โดยการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้น
ของแต่ละส่วนราชการที่มีผลการดำเนินการประจำปี ซึ่งจำเป็นต้องใช้กำลังคนในแต่ละประเภทตำแหน่ง สายงาน 
เพ่ือการปฏิบัติงานตามภารกิจที่มีอยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละปีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

รายการ 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 

เวลาที่ใช้
ต่อราย
(นาที) 

เวลาทั้งหมด 
ต่อปี(นาที) 

จำนวน
ตำแหน่งที่
ต้องการ 

สำนักงานปลัด     
1. งานบริหารทั่วไป 
    - งานสารบรรณ 
    - งานบริหารงานบุคคล 
    - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
    - งานตรวจสอบภายใน 
 

3,000 
18 
12 
2 

12 
 

20 
8,000 
1,000 
1,500 
120 

 

60,000 
144,000 
12,000 
3,000 
440 

 

0.73 
1.73 
0.14 
0.04 
0.01 

 



 

 

 

35 

รายการ 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 

เวลาที่ใช้
ต่อราย
(นาที) 

เวลาทั้งหมด 
ต่อปี(นาที) 

จำนวน
ตำแหน่งที่
ต้องการ 

สำนักงานปลัด     
    - งานอำนวยการและข้อมลูข่าวสาร 
    - งานอาคารสถานท่ี 
    - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
    - งานสนับสนุนและบริการประชาชน 
    - งานรัฐพิธ ี
    - งานควบคุมคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม 
    - งานการเจ้าหน้าที ่
    - งานบริหารงานท่ัวไป 
    - งานธุรการ 
๒. งานโยบายและแผน 
    - งานนโยบายและแผน 
    - งานวิชาการ 
    - งานข้อมูลและประชาสมัพันธ์ 
    - งานงบประมาณ 
    - งานข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
    - งานประชาสัมพันธ์ 
    - งานสารสนเทศและระบบคอมฯ 
    - งานจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณ 
    - งานโครงการอินเตอร์เน็ตตำบล 
    - งานประสานโครงการฝึกอบรม 
๓. งานกฎหมายและคด ี

- งานกฎหมายและคด ี
     - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ ์
     - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
     - งานนิติกรรมและสญัญาต่างๆ 
     - งานการดำเนินการทางคดแีละศาล  
       ปกครอง 
     - งานระเบียบการคลัง 
     - งานให้คำปรึกษาทางกฎหมาย 
๔. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานอำนวยการ 
      - งานป้องกัน 
      - งานฟื้นฟู 
      - ป้องกันสาธารณภัย 
      - งานกู้ภัย 
      - งานช่วยเหลือและบริการประชาชนใน            
        กิจการสาธารณประโยชน์ 

 

 
3 

30 
150 

8 
 
 

50 
 
 

2 
6 
 

8 
 

3 
3 
1 
 

20 
 

3 
3 

10 
1 
2 
 

12 
5 
 

14 
15 
10 
10 
10 
10 

 
 
 

 
500 

2,000 
1,000 
960 

 
 

3,000 
 
 

25,000 
800 

 
1,200 

 
5,000 
3,000 
6,000 

 
1,600 

 
1,000 
2,400 
3,000 
960 

1,000 
 

360 
200 

 
3,000 
3,500 
1,000 
3,000 
1,200 
4,000 

 
 
 

 
1,500 

60,000 
150,000 

7,680 
 
 

150,000 
 
 

50,000 
4,800 

 
9,600 

 
15,000 
9,000 
6,000 

 
32,000 

 
3,000 
7,200 

30,000 
960 

2,000 
 

4,320 
1,000 

 
42,000 
52,500 
10,000 
30,000 
12,000 
40,000 

 
 
 

 
0.02 
0.72 
1.81 
0.09 

 
 

1.81 
 
 

0.60 
0.06 

 
0.12 

 
0.18 
0.11 
0.07 

 
0.39 

 
0.04 
0.09 
0.36 
0.01 
0.02 

 
0.05 
0.01 

 
0.51 
0.63 
0.12 
0.36 
0.14 
0.48 
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รายการ 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 

เวลาที่ใช้
ต่อราย
(นาที) 

เวลาทั้งหมด 
ต่อปี(นาที) 

จำนวน
ตำแหน่งที่
ต้องการ 

สำนักงานปลัด     
๕. งานกิจการสภา ฯ 
      - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
      - งานการประชุม 
      - งานอำนวยการและประสานงาน     
      - งานเลือกตั้งสมาชิก อบต. 
      - งานส่งเสริมและสนับสนุนความรู ้
         และวิชาการแก่สมาชิก อบต. 
      - งานติดตามผลการปฏิบัติงานตาม    
         มติที่ประชุมสภาองค์การบริหาร 
         ส่วนตำบล 

- งานข้อมูลการเลือกตั้ง 
๖. งานสวัสดิการและสังคม 
       - งานผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วย เอดส ์
       - งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส   

- งานด้านสวัสดิการสังคม   
- งานส่งเสริมอาชีพ/อบรม 

       - งานกองทุน สปสช. LTC 

 
8 

12 
6 
 

10 
 

8 
 
 

2 
 

12 
12 
12 
8 

12 

 
480 
960 
500 

 
4,800 

 
120 

 
 

960 
 

5,000 
1,200 
2,300 
5,200 
2,500 

 
3,840 

11,520 
3,000 

 
48,000 

 
960 

 
 

1,920 
 

60,000 
14,400 
27,600 
41,600 
30,000 

 
0.05 
0.14 
0.04 

 
0.58 

 
0.01 

 
 

0.02 
 

0.72 
0.17 
0.33 
0.50 
0.36 

รายการ 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 

เวลาที่ใช้
ต่อราย
(นาที) 

เวลาทั้งหมด 
ต่อปี(นาที) 

จำนวน
ตำแหน่งท่ี
ต้องการ 

กองคลัง     
๑. งานการเงิน 
          - งานการเงิน 
           - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
           - งานเก็บรักษาเงิน 
           - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
           - งานจัดเก็บรายได ้
           - งานการเงินและบัญช ี
           - งานงบประมาณ   
๒. งานบัญชี 
           - งานการบัญชี 
           - ทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
           - งานการเงินและงบทดลอง 
           - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
           - งานรายงานทางการเงิน 
๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
           - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า  
           - งานพัฒนารายได ้
           - งานควบคุมกิจการค้าและ ค่าปรบั 
           - งานทะเบียนคุมและเรง่รัด รายได ้

 
 

220 
 

300 
 
 

180 
 
 

220 
440 

 
140 

 
770 
700 

 
800 

 
 

120 
 

240 
 
 

120 
 
 

120 
330 

 
60 

 
45 
40 

 
40 

 
 

26,400 
 

72,000 
 
 

21,600 
 
 

26,400 
145,200 

 
8,400 

 
34,650 
28,000 

 
32,000 

 
 

0.32 
 

0.87 
 
 

0.26 
 
 

0.32 
1.75 

 
0.10 

 
0.42 
0.34 

 
0.39 
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รายการ 
ปริมาณงาน

(ต่อป)ี 

เวลาที่ใช้
ต่อราย
(นาที) 

เวลาทั้งหมด 
ต่อปี(นาที) 

จำนวน
ตำแหน่งท่ี
ต้องการ 

กองคลัง     
๔. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 - งานทะเบียนทรัพย์สินและ แผนท่ี 
 - งานพัสดุ 

          - งานทะเบียนเบิกจ่ายพสัดุ ครุภณัฑ ์
 - งานธุรการส่วนการคลัง  

 

105 
580 

2 
368 

1,020 
408 
460 
300 

104,100 
236,640 

920 
110,400 

1.26 
2.86 
0.01 
1.33 

กองช่าง     
๑. งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      - งานก่อสร้างทางระบายน้ำและ โครงสร้าง
พื้นฐานอ่ืนๆ 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
      - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง คมนาคม 
     - งานธุรการประจำส่วนโยธา 
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการขอ้มูล 
      - งานตกแต่งสถานท่ี 
      - งานสำรวจและแผนท่ี      
๓. งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
      - งานระบายน้ำ 
๔. งานผังเมือง 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
 

 
75 
30 

 
120 
30 

150 
 

30 
15 
45 

 
45 

 
30 
11 

 
 

46 

 
1,620 
240 

 
1,080 
1,440 
180 

 
720 
180 
900 

 
900 

 
480 
360 

 
 

1,920 

 
121,500 

7200 
 

129,600 
43,200 
27,000 

 
21,600 
2,700 

40,500 
 

40,500 
 

14,400 
3,960 

 
 

88,320 

 
1.47 
0.09 

 
1.57 
0.52 
0.33 

 
0.26 
0.03 
0.49 

 
0.49 

 
0.17 
0.05 

 
 

1.07 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     
๑. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ  
    วัฒนธรรม       
     - งานส่งเสริมและสนับสนุนศนูย์การเรียนชุมชน 
     - งานส่งเสริม สนับสนุนกิจการศาสนา 
     - งานส่งเสริมและสนับสนุนกจิการกีฬา 
     - งานศูนย์เยาวชนตำบลและหมู่บ้าน 
     - งานส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  
 

 
 

50 
100 
50 
50 

100 
 
 

 
 

480 
480 
480 
480 
480 

 
 

 
 

24,000 
48,000 
24,000 
24,000 
48,000 

 
 

 
 

0.29 
0.58 
0.29 
0.29 
0.58 
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รายการ 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 

เวลาที่ใช้
ต่อราย
(นาที) 

เวลาทั้งหมด 
ต่อปี(นาที) 

จำนวน
ตำแหน่งท่ี
ต้องการ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     
๒. งานบริหารการศึกษา      
     - งานส่งเสริมและพัฒนาศูนยพ์ัฒนา เด็กเล็กและ
อนุบาล 
     - งานส่งเสริม สนับสนุนการศกึษา 
     - งานส่งเสริมและสนับสนุนกจิการเด็กและเยาวชน 
๓. งานกิจการโรงเรียน 
     - งานประสานและสนับสนุนโรงเรียน ประถมและ
มัธยมศึกษา     

 
600 

 
600 
600 

 
260 

 
480 

 
480 
480 

 
240 

 
288,000 

 
288,000 
288,000 

 
62,400 

 
3.48 

 
3.48 
3.48 

 
0.75 

 
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 
การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากำลัง 

ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 นั้น องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม มีปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วนราชการ 
(ผู้อำนวยการกอง / อำนวยการ ระดับต้น ) 4  ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วน
ราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จำนวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนตำบล  
และพนักงาน  เพ่ือนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน เพ่ือได้ค่าปริมาณงาน
ในภาพรวม และเมื่อนำปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละ
สายงาน ดังตาราง   
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ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงานส่วนตำบล พนจ.ภารกิจ พนจ.ทั่วไป 

สำนักงานปลัด 

บริหารงานทั่วไป 3 2 3 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 1 - - 
กฎหมายและคดี - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 
งานกิจการสภาฯ - - - 
งานสวัสดิการและสังคม 1 1  

กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 2 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 1 - 

กองช่าง 
งานก่อสร้าง 2 1 - 
งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - 
งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 4 4 - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรมและงานกีฬาและนันทนาการ 

1 1 - 

งานกิจการโรงเรียน 1 -  
 

ทั้งนี้ เพ่ือให้การคำนวณกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างรอบคอบองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมจึงมีการ
เปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่ม/ขนาดที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน ดังนี้  

 

ที่ ส่วนราชการ 

อบต.นาห่อม อบต.กุดเรือ 
หมาย
เหต ุบริหาร

ท้องถิ่น 

อำนวย  
การ

ท้องถิ่น 

วิชาการ/
ทั่วไป 

คร ู
พนักงาน

จ้าง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวย 
การ

ท้องถิ่น 

วิชาการ/
ทั่วไป 

คร ู
พนักงาน

จ้าง 

1 บริหาร 1     2      
2 สำนักงานปลัด (01)            
 หัวหน้าสำนักปลัด  1     1     
 งานบริหารงานทั่วไป   1  4   1  5  
 งานนโยบายและแผน   1     1  1  
 งานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภยั 
  1  1     1  

 งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 

  1  1   1  1  

 งานการเจ้าหนา้ที ่   1         
3 กองคลัง (04)            
 ผู้อำนวยการกองคลัง  1     1     
 งานการเงินและบัญชี   1  1   1  1  
 งานทะเบียนพัสดุและ

ทรัพย์สิน 
  1  1   1  1  

 งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได ้

  1  1   1  1  
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ที่ ส่วนราชการ 

อบต.นาห่อม อบต.กุดเรือ 
หมาย
เหต ุบริหาร

ท้องถิ่น 

อำนวย  
การ

ท้องถิ่น 

วิชาการ/
ทั่วไป 

คร ู
พนักงาน

จ้าง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวย 
การ

ท้องถิ่น 

วิชาการ/
ทั่วไป 

คร ู
พนักงาน

จ้าง 

 กองช่าง (05)            
 ผู้อำนวยการกองช่าง  1     1     
 งานก่อสร้าง   1  1   1  1  
 งานออกแบบและ

ควบคุมอาคารและผัง
เมือง 

  1       1  

 งานบริหารงานทั่วไป          1  
5 กองการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม (08) 
           

 ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 

 1     1     

 งานบริหารการศึกษา   1 4 4    4 4  
 งานบริหารงานทั่วไป     1     1  
6 หน่วยตรวจสอบภายใน 

(12) 
       1  1  

 งานตรวจสอบภายใน            
 รวม 1 4 11 4 15 1 4 8 4 19  

 

  เมื่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าว
ข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง มา
กำหนดตำแหน่งตามทักษะ ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาห่อม ใน 5 ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี    
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ 
5. ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาด้านทรัพยากร ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งพนักงาน  
ที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน   

- การพัฒนาด้าน การก่อสร้าง บูรณะซ่อมแซมถนน ท่อ
ระบายน้ำ และสะพาน 
- การพัฒนาด้านการติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ ขยายเขตไฟฟ้า 
และประปา 
- การพัฒนาด้านการบริการสาธารณะ 
- การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างสำรวจ 
- ผช.นายช่างโยธา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งพนักงาน  
ที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้าน
การศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และ
ประเพณี    

- การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
- การพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 
- การพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ศาสนาและ
วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
  
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู 
- ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 
- ผช.จนท.ธุรการกองการศึกษา 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิต 

- การพัฒนาด้านการส่งเสริมอาชีพ  และเกษตร
อินทรีย์ 
- การพัฒนาด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
- การพัฒนาด้านการป้องกัน รักษา ส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยของประชาชน 
- การพัฒนาด้านการส่งเสริมสวัสดิการของชุมชน 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
- จพง.ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านการ
บริหารที่ดีมี
ประสิทธิภาพ 

- การปรับปรุง และพัฒ นาบุ คลากร เครื่ องมื อ 
เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
- การพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและ
องค์กรทุกภาคส่วน 
- การพัฒนาด้านการปฏิรูประบบบริการประชาชน 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- จพง.ธุรการ 
- ผช.จนท.ธุรการ 
- นักการภารโรง 
- คนงานทั่วไป 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้าน
ทรัพยากร ธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมและการ
ท่องเที่ยว 
 

- การพัฒนาด้านการสร้างจิตสำนึกและตระหนักใน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การพัฒนาด้านการบำบัดและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การพัฒนาด้านแหล่งท่องเที่ยวในตำบล 

พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ทุกระดับ 
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กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕64 – ๒๕๖6  

กรอบ

อัตรา

ก าลังเดิม ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
( นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง )

ส านักงานปลัด อบต.

หัวหน้าส านักงานปลัด

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น )

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 3 ส.ค.63

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย (ปง./ชง.)

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน  าอเนกประสงค์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

คนงานท่ัวไป ๑ - - - -1 - - ยุบเลิก

กองคลัง

     ผู้อ านวยการกองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น )

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ขอใช้บัญชี สถ.

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ส่วนราชการ อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

-

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

๑ ๑ ๑ ๑ - -
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กรอบ

อัตรา

ก าลังเดิม ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

กองช่าง

ผู้อ านวยการกองช่าง

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น )

นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ขอใช้บัญชี สถ.

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น )

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชง.) 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

ศพด.บ้านหนองบัวอารีย์-ตาโท

ครู 1 1 1 1 - - -

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 2 2 - - -

ศพด.บ้านนาห่อม

ครู 2 2 2 2 - - -

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

ศพด.บ้านหนองน  าขุ่นค านกเปล้า

ครู 1 1 1 1 - - -

ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี สถ.

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

รวม 36 35 35 35

1 1

ส่วนราชการ อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า

เพ่ิม/ลด

-

๑ ๑ ๑ ๑ -

หมายเหตุ

-

1 1 - -

-
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จ ำ

ระดับ นวน

ท้ัง จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมด (คน) (1) (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1. ปลัดอบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน) บริหารท้องถ่ิน ระดับกลาง 1 1 470,280  168,000 1 1 1 -  -  - 16,440 16,440 16,440 654,720 671,160 687,600 39,190

ส ำนักงำนปลัด อบต.

พนักงำนส่วนต ำบล

2. หน.สป (นักบริหารงานท่ัวไป) อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 1 1 362,640  42,000 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720 30,220

3. นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 318,000  0 1 1 1  -  -  - 10,200 10,800 10,560 328,200 339,000 349,560 26,500

4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 - 355,320  0 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่าง 3 ส.ค.63

5. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 356,160  0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 29,680

6. เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ ปง./ชง. 1 1 275,040  0 1 1 1  -  -  - 10,800 10,920 11,160 285,840 296,760 307,920 22,920

7. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 277,680  0 1 1 1 - - - 9,120 8,880 6,600 286,800 295,680 302,280 23,140

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 144,960  0 1 1 1  -  -  - 5,880 6,120 6,360 150,840 156,960 163,320 12,080

9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 144,960  0 1 1 1  -  -  - 5,880 6,120 6,360 150,840 156,960 163,320 12,080

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

10. นักการภารโรง 1 1 108,000  0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

11. พนง.ขับรถยนต์ส่วนกลาง 1 1 108,000  0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

12. พนง.ขับรถยนต์บรรทุกน  าฯ 1 1 108,000  0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

13. คนงานท่ัวไป 1 - -          0 - - - -1  -  - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิก

กรอบอัตรำก ำลัง ๓ ปี ระหว่ำงปี พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6

ท่ี
จะต้องใช้ในระยะ เพ่ิม/ลด

จ ำนวน

เวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

ท่ีมีอยู่

๙. ภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)

อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำย

ช่ือสำยงำน หมำยเหตุ
ท่ีเพ่ิมข้ึน (3)
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จ ำ

ระดับ นวน

ท้ัง จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมด (คน) (1) (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองคลัง

พนักงำนส่วนต ำบล

14. นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 1 1 389,400  42,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 32,450

15. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 - 355,320  0 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ขอใช้บัญชี สถ.

16. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 280,440  0 1 1 1  -  -  - 10,800 11,040 11,160 291,240 302,280 313,440 23,370

17. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 207,720  0 1 1 1 - - - 9,000 9,000 9,240 216,720 225,720 234,960 17,310

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

18. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 159,120  0 1 1 1  -  -  - 6,480 6,720 6,960 165,600 172,320 179,280 13,260

19. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 151,920  0 1 1 1  -  -  - 6,120 6,360 6,600 158,040 164,400 171,000 12,660

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

20. คนงานท่ัวไป 1 1 108,000  0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

กองช่ำง

พนักงำนส่วนต ำบล

21. นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 1 1 369,480  42,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 424,560 438,000 451,320 30,790

22. นายช่างส ารวจ ปง./ชง. 1 1 285,840  0 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960 23,820

23. นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900  0 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ขอใช้บัญชี สถ.

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

24. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 189,720  0 1 1 1  -  -  - 7,680 7,920 8,280 197,400 205,320 213,600 15,810

ท่ี
เวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

ภำระค่ำใช้จ่ำย

ช่ือสำยงำน

จ ำนวน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน (3)

อัตรำก ำลังคน

ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)ท่ีมีอยู่ จะต้องใช้ในระยะ
หมำยเหตุ
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จ ำ

ระดับ นวน

ท้ัง จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมด (คน) (1) (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนำธรรม

พนักงำนส่วนต ำบล

25. นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 1 1 362,640  42,000 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720 30,220

26. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 207,480  0 1 1 1  -  -  - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 17,290

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

27. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 150,480 0 1 1 1  -  -  - 6,120 6,360 6,600 156,600 162,960 169,560 12,540

ศพด.บ้ำนหนองบัวอำรีย์-ตำโท

28. ครู  ช านาญการ 1 1 311,040 42,000 1 1 1  -  -  - 18,720 19,800 21,000 371,760 391,560 412,560 กรมอุดหนุน

29. ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 136,800 0 1 1 1  -  -  - 136,800 136,800 136,800 กรมอุดหนุน

33,240 6,840 7,080 7,440 40,080 47,160 54,600 งบ อบต.

30. ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 136,800 0 1 1 1  -  -  - 136,800 136,800 136,800 กรมอุดหนุน

33,240 6,840 7,080 7,440 40,080 47,160 54,600 งบ อบต.

ศพด.บ้ำนนำห่อม

31. ครู  ช านาญการ 1 1 303,840 42,000 1 1 1  -  -  - 18,240 19,440 20,520 364,080 383,520 404,040 กรมอุดหนุน

32. ครู  ช านาญการ 1 1 316,320 42,000 1 1 1  -  -  - 19,080 20,160 21,360 377,400 397,560 418,920 กรมอุดหนุน

33. ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 136,800 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 136,800 136,800 136,800 กรมอุดหนุน

26,760 6,600 6,840 7,080 33,360 40,200 47,280 งบ อบต.

ศพด.บ้ำนหนองน้ ำขุ่นค ำนกเปล้ำ

34. ครู  - 1 1 311,040 42,000 1 1 1  -  -  - 18,720 19,800 21,000 371,760 391,560 412,560 กรมอุดหนุน

35. ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ขอใช้บัญชี สถ.

36. ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 136,800 0 1 1 1  -  -  - 136,800 136,800 136,800 กรมอุดหนุน

15,000 6,120 6,360 6,600 21,120 27,480 34,080 งบ อบต.

ท่ี ช่ือสำยงำน

จ ำนวน

หมำยเหตุ

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

เวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน

เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)ท่ีมีอยู่

ภำระค่ำใช้จ่ำย

จะต้องใช้ในระยะ





 
   ๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ปีงบประมาณ  2564 – 2566 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

        โครงสร้างส่วนราชการ อบต. 
 

        ปลัด อบต. 
                                                                                         (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                                            

                                                                                                                          
 
 
 
 

   
สำนักงานปลัด                          กองคลัง            กองช่าง                      กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

        หัวหน้าสำนักปลัด                             ผู้อำนวยการกองคลัง                      ผู้อำนวยการกองช่าง                 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)              (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)         (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น ) 
 
 
 
๑. งานบริหารทั่วไป   ๑. งานการเงิน         ๑. งานก่อสร้าง      ๑. งานบริหารการศึกษา 
๒. งานนโยบายและแผน   ๒. งานบัญชี         ๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร    ๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๓. งานกฎหมายและคดี   ๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้       ๓. งานผังเมือง      ๓. งานกิจการโรงเรียน 
๔. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๔. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ       ๔. งานสาธารณูปโภค     ๔. งานส่งเสริมการกีฬา 
 ฯลฯ     ฯลฯ         ฯลฯ     ฯลฯ       
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โครงสร้างของสำนักงานปลัด อบต. นาห่อม 

 
                                                                                 
 
                  หัวหน้าสำนักปลดั  
                                                                                       (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1)    
  
 
 
  
 
     
    งานบริหารทั่วไป           งานนโยบายและแผน        งานกฎหมายและคดี      งานป้องกันและบรรเทาฯ    งานกิจการสภาฯ  งานสวัสดิการและสังคม 
    -งานสารบรรณ,                     -งานนโยบายและแผน                 -งานกฎหมายและคด ี               -งานอำนายการ                -งานระเบยีบข้อบังคับฯ             -งานผู้สูงอายุ คนพิการฯ   
    -งานบริหารงานบุคคล             -งานวชิาการ                            -งานร้องเรียนร้องทุกข์ฯ             -งานป้องกัน                  -งานการประชุม                      -งานช่วยเหลือผูด้้อยโอกาส 
 ฯลฯ          ฯลฯ                  ฯลฯ                            ฯลฯ         ฯลฯ                                      
 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (๑)  – นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)                             - เจ้าพนักงานป้องกันและ      - ผช.จพง.ธุรการ (1)                          - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1)    
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1)             บรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (1)                        - ผช. จพง.พฒันาชุมชน (1)  
- นักการภารโรง (ทัว่ไป) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง (ทั่วไป) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ำฯ(ทั่วไป) (1)                               
             
     

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1   1 1 - - 1 1 - 2 2 9 
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โครงสร้างกองคลัง อบต.นาห่อม 
 

    ผู้อำนวยการกองคลัง 
         (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
                                                                                                   
  

 
 
 
         งานการเงิน                                    งานบัญชี                                            งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้                           งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ               
     -งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ                                 -งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงนิ                      -งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเชา่                   -งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
     -งานจัดทำฎีกาเบิกจา่ยเงิน                             -งานงบการเงินและงบทดลอง                        -งานพฒันารายได้                                            -งานทะเบียนการเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์  

ฯลฯ                                                    ฯลฯ                                                     ฯลฯ                                                       ฯลฯ 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)           - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1)       - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)  
- ผช.จพง.การเงินและบัญชี (ภารกิจ) (1)           - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1)          - ผช.จพง.พัสดุ (ภารกิจ) (1) 

                                
 
           
                    

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1   - - - -  2 - 2 1 6 
 

 
 

50 



 

 
 
 
               โครงสร้าง กองช่าง อบต.นาห่อม 

 
                    ผู้อำนวยการกองช่าง 
                                                (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1)  
                                                                                                     
 

 
  
 
             งานก่อสร้าง                             งานออกแบบและควบคุมอาคาร         งานประสานงานสาธารณปูโภค                       งานผังเมือง 

   -งานก่อสร้างและบูรณะถนน                              -งานประเมินราคา                                            -งานประสานกิจการประปา                              -งานวางผงัพัฒนาเมือง 
   -งานก่อสร้างสะพาน เข่ือนทดน้ำ                         -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร                             -งานไฟฟ้าและถนน                      ฯลฯ 

               ฯลฯ                                                           ฯลฯ                                                           ฯลฯ                                  
          
       - นายช่างสำรวจ (ปง./ชง.) (1) 

       - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
                 - ผช.นายช่างโยธา (ภารกิจ) (1)    
   
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทัว่ไป 

จำนวน 1   - - - - - 1 - 1 - 3 
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  โครงสร้าง กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม อบต.นาห่อม 
 

               ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
                      ศาสนาและวฒันธรรม 
              (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)(1)                                                                                                        
 
 
 
  
 
              งานบริหารการศึกษา                                                     งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                                  
           -งานสง่เสริมและพฒันาศูนย์พฒันาเด็กเล็กฯ                                 -งานส่งเสริมและสนบัสนนุศูนย์การเรียนชุมชน                                  
           -งานส่งเสริม สนบัสนนุการศึกษา                                              -งานส่งเสริม สนบัสนุนกิจการศาสนา                                              
           -งานสนบัสนนุกิจการเด็กและเยาวชน                                         -งานส่งเสริมและสนบัสนนุกิจการกีฬา                                               
                        ฯลฯ                                                                                    ฯลฯ                                                                   
  

-นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก.) (1)           
        -ครู (คศ.1) (4) 
        -ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (ภารกิจ) (4) 
        -ผู้ช่วยเจ้าหนา้ที่ธุรการ (ภารกิจ) (1) 
 

 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป คร ู พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ครูผู้ช่วย ครู คศ.1 ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1   1 - - - - - - - 4 5 - 11 
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คุณวุฒิ

การศึกษา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

เงินค่าตอบแทน

1 นายเดชา  ถ ้าหิน รป.ม.(การปกครองท้องถ่ิน) 76-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบล กลาง 76-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบล กลาง 470,280        84,000 84,000 638,280      

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (39,190x12) (7,000x12) (7,000x12)

1 นางวราพร  พะสียา รป.ม.(การปกครองท้องถ่ิน) 76-3-01-2101-001 หัวหน้าส้านักปลัด ต้น 76-3-01-2101-001 หัวหน้าส้านักปลัด ต้น 362,640        42,000  - 404,640

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (30,220x12) (3,500x12)

2 น.ส.พัฒน์นรี  ผลาเลิศ ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 76-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 76-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 318,000  -  - 318,000

(26,500x12)

3 ว่าง ปริญญาตรี 76-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช้านาญการ 76-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 355,320  -  - 355,320

(29,610x12) ว่าง 3 ส.ค.63

4 นางสนิท  สายบัว ศศ.บ.(รัฐประศาสนศาสตร์) 76-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช้านาญการ 76-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 356,160  -  - 356,160

(29,680x12)

5 ส.อ.ยุทธภูมิ  แก่นลา พุทธศาสตรบัณฑิต(รัฐศาสตร์) 76-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ช้านาญงาน 76-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ปง./ชง. 275,040  -  - 275,040

บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย (22,920x12)

6 จ.ส.อ.ส้าราญ  นางาม ศศ.บ.(นิเทศศาสตร์) 76-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 76-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 277,680  -  - 277,680

(23,140x12)

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง

11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

องค์การบริหารส่วนต าบลนาห่อม  อ าเภอทุ่งศรีอุดม  จังหวัดอุบลราชธานี

ท่ี ช่ือ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ

ส านักงานปลัด(01) ส านักงานปลัด(01)

ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับเลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง
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ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ เงินเดือน หมายเหตุ

การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

เงินค่าตอบแทน

พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างตามภารกิจ

ประเภทผู้มีคุณวุฒิ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ

7 นางสาวธัญญา  สายโน คบ.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   - 144,960  -  - 144,960

(คอมพิวเตอร์) (12,080x12)

8 นางสาวบุญล้อม  ป่ินธุพันธ์ วทบ.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   - 144,960  -  - 144,960

(วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม) (12,080x12)

พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป

10 นายประทีป  ศรีโกศล ปวส.  - พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง   -  - พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง   - 108,000  -  - 108,000

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (9,000x12)

11 นายเฉลิม  วงศ์ษา ปวส.  - พนักงานขับรถยนต์   -  - พนักงานขับรถยนต์   - 108,000  -  - 108,000

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) บรรทุกน ้าอเนกประสงค์ บรรทุกน ้าอเนกประสงค์ (9,000x12)

12 นายคมสัน  สุวรรณติ ปวส. - นักการภารโรง - - นักการภารโรง 108,000 108,000

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (9,000x12)

13 ว่าง -  - คนงานท่ัวไป   -  - คนงานท่ัวไป   - -  -  - ยุบเลิก

กองคลัง(04)

1 น.ส.ย่ิงลักษณ์  ยามใสย์ บริหารธุรกิจบัณฑิตมหาบัณฑิต 76-3-04-2102-001 ผู้อ้านวยการกองคลัง ต้น 76-3-04-2102-001 ผู้อ้านวยการกองคลัง ต้น 389,400 42,000  - 431,400

(นักบริหารงานคลัง) (นักบริหารงานคลัง) (32,450x12) (3,500x12)

2 ว่าง ปริญญาตรี 76-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 76-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 355,320  -  - 355,320

(29,610x12) ขอใช้บัญชี สถ.

3 นายคาวิน  แก้วสาลี รศ.บ.(การปกครองท้องถ่ิน) 76-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ช้านาญงาน 76-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 280,440  -  - 280,440
(23,370x12)

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

กองคลัง(04)
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คุณวุฒิ

การศึกษา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

เงินค่าตอบแทน

4 น.ส.เดือนเพ็ญ  พุฒอุดม ปวส.(บัญชี) 76-3-04-4204-001 จพง.จัดเก็บรายได้ ช้านาญงาน 76-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 207,720  -  - 207,720

(17,310x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างตามภารกิจ

ประเภทผู้มีคุณวุฒิ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ

5 น.ส.ไพลิน   ปริโยทัย บธ.บ.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  - 151,920  -  - 151,920

(การตลาด) (12,660x12)

6 ว่าท่ีร.ต.หญิงโยษิตา บุญล้อม บธ.บ.  - ผช.จพง.การเงินและบัญชี  -  - ผช.จพง.การเงินและบัญชี  - 159,120  -  - 159,120

(บัญชี) (13,260x12)

พนักงานจ้างท่ัวไป

7 นางสาวประภัสสร  กองแก้ว -  - คนงานท่ัวไป  -  - คนงานท่ัวไป  - 108,000  -  - 108,000

(9,000x12)

กองช่าง(05)

1 นายชัชวาล  กองแก้ว วท.บ.(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 76-3-05-2103-001 ผู้อ้านวยการกองช่าง ต้น 76-3-05-2103-001 ผู้อ้านวยการกองช่าง ต้น 369,480 42,000  - 411,480

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (30,790x12) (3,500x12)

2 ว่าง ปวส. 76-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ 76-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ 279,900  -  - 279,900

ช้านาญงาน ช้านาญงาน (24,825x12) ขอใช้บัญชี สถ.

3 นายปุญญพัฒน์  กาเมือง วศ.บ. 76-3-05-4703-001 นายช่างส้ารวจ ช้านาญงาน 76-3-05-4703-001 นายช่างส้ารวจ ปง./ชง. 285,840  -  - 285,840

(วิศวกรรมโยธา) (23,820x12)

ท่ี ช่ือ - สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง

กองช่าง(05)
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คุณวุฒิ

การศึกษา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

เงินค่าตอบแทน

พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างตามภารกิจ

ประเภทผู้มีคุณวุฒิ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ

4 นายสุเทพ  สร้อยสระ อนุปริญญา  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา -  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 189,720  -  - 189,720

(ก่อสร้าง) (15,810x12)

1 นายสุชานนท์  แก้วค้าปอด ครุศาสตรบัณฑิต 76-3-08-2107-001 ผู้อ้านวยการกองการศึกษา ต้น 76-3-08-2107-001 ผู้อ้านวยการกองการศึกษา ต้น 362,640 42,000 404,640

(คณิตศาสตร์) (นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (30,220x12) (3,500x12)

2 นายณัฐทักษ์ดนัย ศรีตะบุตร ครุศาสตรบัณฑิต 76-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 76-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 207,480  -  - 207,480

(คณิตศาสตร์) (17,290x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างตามภารกิจ

ประเภทผู้มีคุณวุฒิ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ

3 น.ส.เพชรไพลิน  จิมทอง วท.บ.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 150,480  -  - 150,480

(เทคโนฯคอมพิวเตอร์) (12,540x12)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองบัวอารีย์-ตาโท

1 นางสุพัตรา  ศุภลักษณ์ ศ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 34-2-0236 ครู คศ.1 763086600536 ครู คศ.2 311,040 - 42,000 353,040

(25,920x12) - (3,500x12) กรมอุดหนุนฯ

ท่ี ช่ือ - สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08) กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม(08)
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คุณวุฒิ

การศึกษา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

เงินค่าตอบแทน

พนักงานจ้าง

2 นางสาวกุลธิดา  ลาธุลี ศ.บ.(การศึกษาปฐมวัย)  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - 170,040  -  - 170,040

(11,400x12) กรมอุดหนุนฯ

(2,770x12) งบ อบต.

3 นางชาลิสา  บุญมานัด ศ.บ.(การศึกษาปฐมวัย)  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - 170,040 170,040

(11,400x12) กรมอุดหนุนฯ

(2,770x12) งบ อบต.

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาห่อม

1 นางนวนละออง  นูรักษา ศ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 34-2-0237 ครู คศ.1 763086600537 ครู คศ.2 303,840 - 42,000 345,840

(25,320x12) (3,500x12) กรมอุดหนุนฯ

2 นางสาวสุภาภรณ์  อุทัยกร ศ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 34-2-0711 ครู คศ.1 763086600538 ครู คศ.2 316,320 - 42,000 358,320

(26,360x12) (3,500x12) กรมอุดหนุนฯ

พนักงานจ้าง พนักงานจ้าง

3 นางพรพิมล  บานฤทัย ศ.บ.(การศึกษาปฐมวัย)  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - 163,560  -  - 163,560

(11,400x12) กรมอุดหนุนฯ

(2,230x12) งบ อบต.

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง
ท่ี ช่ือ - สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง

พนักงานจ้าง

ต าแหน่ง ระดับ
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองน  าขุ่นค านกเปล้า

1 นางสาวรุ่งอรุณ  ราชธุลี ศ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 34-2-0712 ครู คศ.1 763086600539 ครู คศ.2 311,040  -  - 311,040

(25,920x12) กรมอุดหนุนฯ

2 ว่าง ศ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 76308222880 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 763086600552 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย -  -  - 0

กรมอุดหนุนฯ

พนักงานจ้าง พนักงานจ้าง

2 นางวันวิสาข์  สืบสิมมา ปวส.  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - 151,800  -  - 151,800

(การดูแลผู้สูงอายุและเด็ก) (11,400x12) กรมอุดหนุนฯ

(1,250x12) งบ อบต.

หมายเหตุ

เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจ้าต้าแหน่ง เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือนท่ีจ่ายจริงตามระดับต้าแหน่งและขั นเงินเดือนของอัตราก้าลังท่ีมีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย

๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ิน)

๒. เงินประจ้าต้าแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ิน)

3. เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน

4. เงินเพ่ิมอ่ืนๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือน เช่น  - เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.) ,- เงินเพ่ิมพิเศษส้าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.), - เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.),

 เงินประจ้าต้าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) , - เงินวิทยฐานะ , - เงินเพ่ิมส้าหรับต้าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) ฯลฯ
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องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อมกำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และพนักงานจ้าง ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่าง มี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนด โดยมี
ระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือการพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปยุค 4.0 
เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่นภาคเอกชน  ภาคประชาสังคมได้เข้ามามี
ส่วนร่วมและโนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน  
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้
มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยตนเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดย
ไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม  
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกภาคส่วนราชการเพ่ือให้
บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม 
ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วย
ตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
สำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

 
 
 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
1.1  แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน 
องค์กร 
-  การดำเนินงานของคณะกรรมการ 
 พัฒนาระบบราชการและ ยุทธศาสตร์
กำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบล 
นาห่อม 
 
 
-  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที 
   วิชาการข้าราชการรู้ทันการ 
   เปลี่ยนแปลง 

 
 
- จำนวนครั้งการประชุมของ 
 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
และยุทธศาสตร์กำลังคน  องค์การ
บริหารส่วนตำบลตำบลนาห่อม 
 
 
-  จำนวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ 
    ข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
 
- จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือกำหนด 
 แนวทางและการดำเนินงานพัฒนา 
ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ 
พัฒนา  องค์การบริหารส่วนตำบล
ตำบลนาห่อม 
 
-  จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้และ
ถ่ายทอดความรู้วิชาการด้านต่าง ๆ เป็น
ประจำทุกเดือน  เดือนละ  1  ครั้ง  
รวม  12  ครั้งต่อปี 

1.2  แผนงานจัดทำระบบแผนและ 
ประสานการพัฒนาระบบราชการ
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด 
-  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน 
   สังกัด 
 
 
 
 
 
-  การหาความจำเป็นในการพัฒนา 
   บุคลากร 
 
 
 
 
 
-  การประชุมประสานแผนการพัฒนา 
   บุคลากร 
 

 
 
 
- หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด   
องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม
จัดทำแผนปฏิบัติราชการ  เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
ปีงบประมาณ  2561  แล้วเสร็จ 
 
-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการ    
หาความจำเป็นและมีเอกสารแสดง 
   ขั้นตอนการหาความจำเป็นในการ 
   พัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือเป็น 
   ข้อมูลเบื้องต้นในการจัดทำ 
   แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
-  มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี 
-  มีแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลประจำปีงบประมาณของทุก
ส่วนราชการ/ 
หน่วยงาน 
-  มีแนวทางการประสานการพัฒนา 
   บุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  
    2561-2563 

 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด   
  องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ  
  แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 
-  ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา 
   ความจำเป็นเบื้องต้นในการพัฒนา 
   บุคลากรและใช้เป็นข้อมูลในการ 
   จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรใน 
   สังกัด 
 
 
-  จัดการประชุมส่วนราชการ/ 
   หน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนา 
   พนักงานส่วนตำบล  ปีงบประมาณ      
   2561-2563 
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
 
-  การจดัระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
   องค์การบริหารส่วนตำบลตำบล 
   นาห่อม 

 
-  มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
   ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/ 
   หน่วยงานในสังกัดพ้ืนที่องค์การบริหาร 
   ส่วนตำบลนาห่อม 
-  การจัดทำข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ 
 

 
-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ 
   ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็น 
   ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถนำมา 
   ปรับใช้ได้ทันที 

1.3  แผนงานด้านการบริหารงาน 
บุคลากร 
-  มีการแต่งตั้ง โอน ย้าย ข้าราชการ 
   ในสังกัด 
 
-  การเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการ 
   ในสังกัด /ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน 
 
   
 
-มีการเลื่อนระดับ 
 
 
-  การดำเนินการทางวินัย 
 
 
 
-  การสรรหาและเลือกสรรบุคลากร 
    

 
 
- มีการแต่งตั้ง  (ย้าย)  ข้าราชการใน 
   สังกัดทุกระดับ 
 
-  มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ 
   ในสังกัด/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน 
 
 
 
- มีการเลื่อนระดับข้าราชการ ตาม
ประเภท และระดับ ตามหลักเกณฑ์ 
 
-  มีการดำเนินการทางวินัย 
 
 
 
-  มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร 
    

 
 
- ทุกส่วนราชการจัดทำข้อมูลบุคลากร 
   ในสังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วน 
   และสามารถนำมาปรับใช้ได้ทันที 
-  อบต.เลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ 
   ทุกระดับในสังกัดและให้ข้อคิดเห็น 
   ประกอบการ/ รวมทั้งการเลื่อน      
   ค่าจ้างลูกจ้างประจำ และการเลื่อน 
   ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
- ข้าราชการในสังกัดที่มีคุณสมบัติ ผ่าน
การประเมินตามหลักเกณฑ์ ได้รับการ
เลื่อนระดับตามมติ ก.อบต.จังหวัด 
-  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
   สามารถดำเนินการทางวินัยสำหรับ 
   ข้าราชการท้องถิ่นและบุคลากรใน
สังกัด 
-  ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
   บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
1.4  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย 
การศึกษาต่อ  ฝึกอบรมทัศนศึกษา 
ดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
   ศึกษาต่อทั้งในระบบและนอกระบบ 
 
 
 
 
 
 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
   ศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับหน่วยงาน 
   ภายนอก  ทั้งภายในประเทศและ 
   ต่างประเทศ 

 
 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด 
   ศึกษาต่อในระบบและนอกระบบ 
 
 
 
 
 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ 
   อบรมดูงานกับหน่วยงานใน 
   ต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 
-  ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อตาม 
   ความต้องการขององค์กรโดยการ 
   สนับสนุนทุนของส่วนราชการต้น 
   สังกัด,ทุนส่วนตัว,จังหวัด,หน่วยงาน 
   ส่วนท้องถิ่น  องค์กร  และ 
   รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ เช่น  อบจ. , 
   องค์การบริหารส่วนตำบล , ธนาคาร ,     
   บริษัท , ห้างร้านต่าง ๆ ในพื้นที่ 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ 
อบรมดูงานกับหน่วยงานภายในประเทศ
และภายนอกต่างประเทศ 

2.1  แผนงานฝึกอบรมบุคลากร 
ตามความจำเป็น  (หลักสูตร 
กลาง) 
 
 
 
 
 
 
2.2  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน 
       สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ  
       (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  จัด 
   ประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการให้ 
   ความรู้ในลักษณะของการจัด 
   หลักสูตรต่าง ๆ แก่ข้าราชการและ 
   บุคลากรในสังกัด  ตามความ 
   จำเป็นและเป็นประโยชน์กับ 
   หน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ 
   ปกครองท้องถิ่นจัดทำเป็น 
   หลักสูตรกลาง 
-  มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  จัด 
   ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้ 
   ในลักษณะของการจัดหลักสูตร  
   ต่างๆ โดยจัดทำเป็นหลักสูตรเฉพาะ 
   ด้าน เช่น  ด้านสาธารณสุข  ด้าน 
   การเกษตร  การพัฒนาชุมชน  ฯลฯ 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
   จัดทำหลักสูตรกลางเพ่ือให้ความรู้ 
   แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด 
   ส่วนราชการ/หน่วยงานต่าง ๆ  
 
 
 
 
 
-  ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ 
   หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา 
   บุคลากรในสังกัด  เป็นการเพ่ิม 
   และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ 
   ให้แก่บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
 
 



 

 

63 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
3.1  แผนงานจัดการความรู้เพื่อ 
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
และการพัฒนากำลังคน 
 
3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
-  โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ใน
สังกัดพ้ืนที่  องค์การบริหารส่วน
ตำบลนาห่อม 
-  โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างองค์การบริหารส่วน
ตำบลนาห่อมและองค์กรภายนอก
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

- มีการทำแผนการจัดการความรู้ 
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
-  มีการทำโครงการความร่วมมือ 
   ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน 
   ต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่  องค์การ  
   บริหารส่วนตำบลนาห่อม 
-  มีการจัดทำโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก องค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาห่อม 

- จัดให้มีคณะทำงานจัดทำระบบ
การบริหารความรู้เพ่ือสนับสนุน 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
    
 
 
 
 
- สนับสนุนให้มีการจัดทำโครงการ 
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่   
องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม  
เป็นการ แสวงหาความร่วมมือใน
การพัฒนาบุคลากร ระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ  

หลักสูตรในการพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
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๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหน้าที่
ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา

สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
               ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ
เดียวกันได้ 
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   องค์การบริหารส่วนตำบลนาห่อม ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างซึ่งเป็นไป
ตามแนวทางประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรม
ของข้าราชการพนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ  ณ วันที่  11 มิถุนายน  2556  ดังนี้ 
     

  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.  การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
  3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4.  การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 

  5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนความจริง 
  7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   ...................................... 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

 

 

 

 

 

 
 


